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EDITORIAL

A Faculdade Quirinépolis e a Faculdade Jodo Paulo II, como
instituicdes de ensino superior que tém como funcio desenvolverem o
tripé: ensino, pesquisa e extensdo. E preciso divulgar as producdes
cientificas construidas nesse tripé, para irem além-fronteiras a fim de
contribuir com o crescimento de Quirindpolis e regido. Os grupos de
pesquisas cientificas formados por docentes e discentes atuam nesse
sentido desde 2011, quando publicaram a primeira revista cientifica -
RECIFAQUI que tem como intuito trocar experiéncias nas areas do saber
dos cursos, e socializar os resultados e provocar discussdes no campo
académico.

A criacdo da RECIFAQUI em 2011 partiu da aspira¢do da diretora
geral Anésia Ferreira Santos, e da comunidade cientifica formada pela
coordenadora pedagdgica Maria da Felicidade Alves Urzedo, dos
coordenadores e dos docentes, Jean Marc Nacife, Paulo Henrique Garcia
Andrade, Mirian Maria de Paula, Sergio Martins de Oliveira, Leon Alves
Correa, Daniela Ferreira Martins, Janice Aparecida Azevedo, Regina Maria
Pasquali, Josemir do Carmo, Viviana Cristina de Souza Carvalho, Adriana
Vieira Macedo Brugnoli, Ana Paula Fontana, Raoni Ribeiro Guedes
Fonseca Costa, Kaio de Bessa Santos, Fabiana Rosa Moraes, Diony Tarso
Ferreira, Gercimar Cabral Costa, Nilo Vieira Borges, dentre outros
pesquisadores pioneiros.

Trata-se de um periédico anual, impresso e estruturado por area
de cada curso. Para ele sdo aceitos trabalhos em portugués e espanhol na
forma de artigos resultantes de trabalhos monograficos da Graduagio e
da Pés-Graduagio, conferéncias, ensaios bibliograficos, entrevistas, notas
de pesquisa, resenhas, resumos de dissertacdes ou teses, relatos de
experiéncias e traducdes.

Publica ainda artigos referente as apresentacdes realizadas ao
longo dos eventos e Congresso de Pesquisa e Extensdo dos cursos. O
conteido dos artigos deve ser original conter originalidade, e
expressando um avanc¢o no conhecimento cientifico, notadamente aquele
que revela a busca pela convergéncia entre o conhecimento tedrico e a
pratica. Estes devem caracterizar-se como tematicos e em fluxo continuo,
integrados as respectivas areas dos cursos da FAQUI e FAJOP. Todos os
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manuscritos sdo avaliados por pares e ad hoc, sendo submetidos
submetendo-se aos mesmos procedimentos e rigor de avaliagdo.

Os resultados, parciais ou conclusivos, publicados, devem
considerar a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade. E deve
conter os nomes dos professores orientadores. O publico-alvo leitor sdo
os alunos, professores, escritores e pesquisadores das areas de Ciéncias
Naturais e Tecnoldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Humanas, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Artes, Comunicacdo e afins.

Os textos publicados na revista, contribuem para a difusdo da
ciéncia, considerando as diferentes perspectivas tedrico-metodolégicas,
em tempos e espacos diversos, no sentido de fomentar o intercimbio de
pesquisas de abrangéncia regional e local. E a partir do didlogo entre as
diversas areas do conhecimento, nas disciplinas dos doze cursos da
FAQUI e da FAJOP, que promover o debate e compartilhamento de
experiéncias exitosas.

Os artigos despontam motivados pelos atuais acontecimentos
nas diversas areas dos cursos da FAQUI e FA]JOP e em um contexto no qual
docentes e discentes e saberes ocupam espacos de debate no cotidiano,
seja na esfera pessoal, profissional ou nos coletivos que trabalham com
os processos do ensinar e do aprender.

O Conselho Editorial, presidido pela Profa. Mestra Maria da
Felicidade Alves Urzedo, é formado por professores e coordenadores
especialistas, mestres e doutores das areas do conhecimento da FAQUI,
FAJOP e de Universidades de Goias e Minas Gerais. Os textos enviados sdo
examinados pelo Conselho Editorial que se retne regularmente para
discutir cada niimero e, também, por especialistas ad hoc, avaliacdo cega
- que emitem parecer técnico.

Motivo de inquietacdo O que preocupa é a constatacdo de que boa
parte da producdo permanece restrita as bibliotecas ou aos arquivos dos
autores e dos leitores onde é produzida. E preciso que cresca o niimero
de artigos, da producdo cientifica. Surge aqui um Coloco desafio aos
pesquisadores docentes e discentes da FAQUI e FAJOP para que busquem
em buscarem mais formas para a apresentacdo publica dos seus
resultados, por meio dos varios canais disponiveis como a RECIFAQUI,
eventos, estudos em sala de aula, palestras, redes sociais, dentre outros.

A continuidade e crescimento da RECIFAQUI, além da exigéncia
de socializacido da producdo que ainda é escassa, em todos os cursos, pela
pouca publicacdo de trabalhos tanto de professores como de alunos,
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depende da formacao de mais grupos de pesquisa que integram os cursos
da FAQUI e da FAJOP, Ambas que tém uma producdo cientifica
significativa, com resultados valiosos que precisam ser divulgados para a
comunidade académica em forma de artigos.

A RECIFAQUI difunde o conhecimento cientifico gratuitamente
isso porque o autor abre mao de seus direitos autorais e a FAQUI e FA]JOP
promovem o acesso livre a revista. Segue o principio de que disponibilizar
gratuitamente o conhecimento cientifico proporciona democratizagao a
informacao, condigdo para que os discentes e professores aprimorem o
exercicio da liberdade de escolha a partir de seus interesses ou acima
deles.

Outro desafio da comissdo editorial é adotar a submissdo de
textos em multimidia, online, aproveitando o que ha de melhor do
ambiente digital. E preciso sair da cultura do impresso para o eletrdnico,
utilizar design grafico para visualizagdo em tela e impressado simultdneas.

Da proposta do desafio espera-se conseguir um maior nimero de
pesquisadores interessados em socializar trabalhos significativos. A
diversidade de procedéncia dos autores otimiza e alimenta a RECIFAQUI
propiciando para que ela se torne mais lida. Que no cémputo geral vai
também contribuir para o avango cientifico, com produgdes cientificas
das mais variadas informacgdes e conhecimentos da atualidade.

Neste volume os capitulos abordam um conjunto de producées
tematicas que, em alguns casos, se entrelagcam, sendo os autores
professores e discentes.

A diversidade de cursos reflete-se na riqueza de tematicas deste
nimero, e que tem dentre seus objetivos a contribuicio para o
desenvolvimento do conhecimento cientifico e sua disseminacgao, a partir
de um olhar interdisciplinar incorporado as pesquisas contemporaneas,
assim como o respeito as narrativas produtoras de sentido organizadas
por sujeitos sociais académicos, que dialogam com a organizacdo e
orientagdo do tempo.

0 Conselho Editorial e autores desejam uma excelente leitura, ao
mesmo tempo aproveita para convida-los (as) a compartilharem do
desafio de participar para aprimorar a qualidade deste reconhecido
veiculo de comunicacdo da FAQUI e FAJOP, por meio de envio de artigos
e sugestoes.

Maria da Felicidade Alves Urzedo
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A LIDERANCA BASEADA NA CAPACITACAO COMO FATOR
MOTIVACIONAL PARA ORGANIZACAO

LEADERSHIP BASED ON TRAINING AS A MOTIVATIONAL FACTOR FOR
ORGANIZATION

Ana Claudia de Oliveiral
Larissa Almeida Arantes2
Warley Faria Martins3
Gilson Xavier de Azevedo4
RESUMO

Este estudo apresenta como objetivo principal mostrar como a lideranca
influencia na motivagdo de uma equipe, observando como os colaborados se
sentem perante alguns estilos de lideranga, tendo como foco os beneficios que
um lider treinado e capacitado pode trazer para a organizacdo, melhorando seus
processos e ajudando a chegar aos objetivos, como também maiores
possibilidades de crescimento profissional valorizando a cultura da organizagao
que proporciona programas de treinamentos. Dessa forma, procura-se entender
como essa chefia impacta na motivacdo de uma equipe, possibilitando melhores
resultados como também maiores possibilidades de transformacdo cultural,
sempre visando a valorizagdo do capital humano na organiza¢do. Somando
conhecimentos, habilidades e informacdes relevantes aos colaboradores,
apoiando-nos em autores que abordam o tema. Observa-se que a lideranca é
capaz de motivar sua equipe, mostrando sempre que o lider é uma figura de
extrema importancia para a organizag¢ao e para os colaboradores.

Palavras- chave: Lideranca, Cultura, Motivagio, Capacitacgio.

ABSTRACT

This study aims to show how leadership influences the motivation of a team,
observing how employees feel about some leadership styles, focusing on the
benefits that a trained leader can bring to the organization, improving their
processes and helping to reach the goals, as well as greater possibilities of
professional growth, valuing the culture of the organization that provides
training programs. In this way, it is sought to understand how this leadership

1 Mestre em Administragdo Profissional - Coordenadora de Curso Faculdade Almeida Rodrigues
(docencia.anaclaudia@gmail.com).

2 Académica do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da Faculdade Almeida
Rodrigues- (larissarh231@gmail.com).

3 Académico do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da Faculdade Almeida
Rodrigues (warley.warley.rv@gmail.com).

4 Docente do curso de administragdo da FAQUI (gilsoneduc@yahoo.com.br).
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impacts on the motivation of a team, allowing better results as well as greater
possibilities of cultural transformation, always aiming at the valorization of
human capital in the organization. Adding knowledge, skills and information
relevant to employees, supporting us in authors who approach the theme. It is
observed that the leadership is able to motivate its team, always showing that
the leader is a figure of extreme importance for the organization and for the
collaborators.

Key-words: Leadership, Culture, Motivation, Empowerment.
INTRODUCAO

A intencdo do presente trabalho é de descobrir se a lideranga influencia
realmente na motivacdo de uma equipe, 0 que sabemos é que a cada dia as
organizacoes estdo mais exigentes e os lideres estdo tendo que se qualificar
constantemente, pois, os colaboradores estdo mais exigentes quanto as
organizagoes.

Aprimorar os conhecimentos técnicos de um colaborador, que convive na
organizacdo trara um profissional qualificado em executar suas fun¢des com
maior seguranca e responsabilidade, aumentara seu sentimento de motivacao
pois ficara satisfeito em saber que a empresa se preocupa com seu crescimento
profissional e investe diretamente para que ele cres¢a cada vez mais.

Nesse principio é normal acreditar que o lider esta ali para guiar aquela
equipe em busca de novos resultados, mas pensar assim é uma ideia erronea em
relagdo aos dias atuais, visto que o lider além de usar sua habilidade de
influenciar e motivar sua equipe em busca de bons resultados as organizagdes,
perceberam que um colaborador motivado se queixa menos e sente-se
empolgado na instituicdo, assim a rotatividade diminui e eleva a satisfacdo do
colaborador.

Com o treinamento pode-se alterar processos de produ¢do para uma
forma mais pratica e produtiva fazendo com que o profissional se desgaste
menos em sua execu¢do, e aprimore cada vez mais seus
conhecimentos.Recentemente, hd uma extrema importiancia em ter uma
lideranca com habilidades e conhecimentos adequados para gerir pessoas
dentro das organizacgdes, pois o mundo estd em constante mutagao, as empresas
estdo evoluindo e os funcionarios também, portanto exigem liderangas firmes as
quais estdo em busca de renovar e aprimorar o capital humano da organizagao.
0 trabalho resumidamente aborda o tema da lideranca e seus principais tépicos,
com clareza para se poder entender mais sobre o quanto ter uma lideran¢a com
qualidade trara os beneficios e os objetivos desejados para a instituicdo.
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1 REVISAO DE LITERATURA

No primeiro capitulo se descobrird um pouco mais sobre a lideranca e a
influéncia sobre as pessoas de sua equipe. Ainda no primeiro capitulo aborda-se
um pouco mais sobre os tipos de liderangas e alguns de seus estilos seguindo
parametros de alguns autores, veremos também, as diferencas dos estilos de
liderancas e como isso pode afetar aos colaboradores, e na sequéncia observar
como esse lider age dentro da organizacao.

Ja no segundo capitulo, aborda-se os temas de trabalho em equipe e a
motivacdo, pois ndo ha como falar em lideranca sem citar o trabalho em equipe
e a motivagdo dos seus colaboradores dentro da organizacdo e inferir ao longo
do trabalho, como todos esses aspectos atingem a organiza¢do em geral.

1.1 Lideranca Organizacional

O autor (Hunter 2004) diz que o lider usa sua influéncia sobre os membros
da equipe para que eles trabalhem entusiasticamente para atingir as metas o
lider deve ajudar ir a frente, mostrar o caminho para seus liderados visando o
bem para toda a equipe e em seguida atingir objetivo. E importante o lider
conduzir e fazer com que seus liderados se sintam entusiasmados para o
comprimento de suas atividades.Na gestdo de uma lideranca os membros dos
grupos devem se sentir seguros e ter confian¢a em seu lider para que haja uma
melhor relagdo pessoal entre eles, possibilitando um desenvolvimento
profissional e pessoal.E imprescindivel que todos os seus liderados deem ideias
para haver melhoras no ambiente e nas relagdes de trabalho, quando o lider abre
esse espaco aos colaboradores, os mesmos se sentem mais seguros e acreditam
que realmente sdo ouvidos e que fazem parte do grupo no qual ele esta inserido.
Refor¢cando aimagem de valor humano, percebendo que nio estio la apenas para
entregar as metas, mas que eles podem ajudar o lider e a organizacao.

De acordo com Chiavenato (2004, p.42), agindo assim “as pessoas passam
a ser consideradas como parceiras da organizagdo que tomam decisdes a
respeito de sua atividade, cumprem metas e alcangam resultados”. Outro aspecto
levantado por White (2007, p.3) é que

A lideranca envolve a cabega e o coracdo e é tanto analitica quanto
interpessoal. Ter discernimento para saber quando ser sangue-frio,
racional e decisivo e quando ser sangue-quente, amavel e
participativo, é um grande desafio pessoal.

O autor acima afirma que para liderar é possivel usar a cabega e o coracao,
fazer um balango da situagdo para saber se realmente a decisdo a ser tomada
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envolve a cabec¢a ou coragio, parece dificil ter sempre que fazer essa escolha, o
importante é saber que a decisdo a ser tomada sera sempre a mais justa perante
a organizacao e aos seus colaboradores.Contudo, é sempre bom saber quando se
posicionar, decidir o momento certo para nio se precipitar e tomar atitudes que
possam prejudicar os demais envolvidos, ter clareza nos acontecimentos, pois
atitudes erradas podem atingir a organizacdo, prejudicando o andamento e a
motivacdo dos colaboradores.

Nesse contexto, ter discernimento, calma e habilidades de se manter
cauteloso ajudara muito o lider, a ser o espelho da sua equipe, pelo fato de todos
observarem suas atitudes, o lider é um exemplo e esse modelo se sustenta com o
decorrer do tempo (BERNARDINHO, 2006).

1.2 Tipos de Lideranca

Existem diferentes tipos de lideres, cada tipo tem sua prépria forma de
executar suas fun¢des que mudam de acordo com sua personalidade e o modo
que preferem trabalhar, essa mudanga ocorre pelo jeito que esse profissional foi
capacitado e principalmente pela sua personalidade.

Os trés estilos classicos de lideranca que definem a relagdo entre o lider e
os seus seguidores, sdo Autocrata, Democrata, e Liberal.

- Lideranca Autocrata:

E um tipo de lideranca, na qual o lider impé&e as suas ideias e decises ao
grupo, ndo se importando com a opinido dos outros colaboradores (BONOME,
2008).

- Lideran¢a Democrata:

O lider estimula a participacdo da equipe, e orienta as tarefas a serem
feitas, € um tipo de lideranca participativa, em que as decisdes sdo tomadas apés
debaterem em conjunto (MAXIMIANO, 2000).

- Lideranca Liberal:

Ha liberdade e toda confian¢a no grupo, as decisdes sdo delegadas e a
participagio do lider é limitada, pois ele tem confianca que todos
desempenharam seus papéis sem sua prensa (CHIAVENATO, 2004).

Em uma organizagdo a lideranca é um tema de fundamental importancia,
pois estd relacionada com o sucesso ou fracasso, conseguir ou ndo atingir os
objetivos definidos, principalmente no contexto empresarial, € importante saber
a distincdo de lider e chefe.

Um chefe tem a autoridade para mandar e exigir obediéncia dos
elementos do grupo porque na maioria das vezes se considera superior a eles.

Um lider aponta a direcdo para o sucesso, exercendo disciplina,
companheirismo, paciéncia, compromisso, respeito e humildade, ouvindo e
levando em conta a opinido dos seus colaboradores, pois ele entende que juntos
vao conseguir alcangar seus objetivos e alcancgar suas metas (BERGAMINI, 2009).
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O lider aprende com o seguidor como lidera-lo e procura encontrar a
estratégia de relacionamento adequada para ter dele a devida autorizagdo para
tanto, o lider s6 consegue impor-se como tal a partir da aquiescéncia do seguidor
em deixa-lo desempenhar esse papel (BERGAMINI, 2009).

Para que o individuo se torne um lider é importante promover um
treinamento adequado, onde sera trabalhado o individuo em si, entdo é preciso
conhecé-lo para proporcionar um treinamento de acordo com sua personalidade
e sua maneira de trabalhar ndo tentando tirar sua prépria esséncia, mas
melhorando-a, de modo a suprir suas necessidades e complementando-o com
conhecimento, que ele levard para a pratica influenciando seus seguidores a
tomarem as melhores decisdes e abrindo suas mentes para a importancia que
suas ac¢des tém para a organizacdo, e o reflexo que isso pode deixar na vida
profissional e pessoal.

Conforme definido por Bergamini (2009, p. 141/142) “treinar um lider
requer esforco e dedicacdo de todas as partes, mas se feita de maneira correta
teremos um resultado surpreendente e o retorno sera significativo aumentando
os resultados da equipe e sua satisfacio”.

Entende-se que uma organizacdo que pensa em seu futuro preocupa-se
em qualificar pessoas, para assumir um papel de lideranca que busca o seu
desenvolvimento pessoal e profissional a fim de qualificar um individuo que se
preocupe mais com os resultados da equipe do que com os seus proprios
resultados.

O lider mantém a organizagdo, o grupo unido, traca a estratégia e sempre
sabe encontrar sua motivacao. “O lider pode e deve manter a ordem por meio das
ferramentas disponiveis, aproveitando-se do trabalho em equipe para leva-la ao
sucesso da operacdo” (TOMANINI, 2009, p. 83).

Uma pessoa que entenda que os problemas diarios precisam ser
resolvidos em grupo e que os resultados sdo consequéncias de um trabalho de
dedicacdo e esfor¢o coletivo, onde cada colaborador tem seu papel de destaque
ndo desmerecendo nem uma atividade.

“Uma das coisas que verdadeiramente testa a competéncia de um lider é
ter a habilidade de ver as forc¢as excepcionais das outras pessoas e capacita-las e
trabalhar com elas” (BERGAMIN], 2009, p. 148).

1.3 Desenvolvimento do Lider

Desenvolvimento é um processo em longo prazo, que busca um maior
aprimoramento dos conhecimentos, tornando o colaborador um membro
relevante na organizacao, pois esta evoluido o suficiente para ocupar um cargo
de lideranga, diretoria, supervisio ou geréncia.

Oliveira e Marinho (2005, p. 273) a esse respeito, alerta que:
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Desenvolver pessoas ndo é apenas dar-lhes informacgdes para que elas
aprendam novos conhecimentos, habilidades e destrezas e se tornem
mais eficientes naquilo que fazem. E, sobretudo, dar-lhes a formacao
basica para que aprendam novas atitudes, soluc¢des, ideias, conceitos e
que modifiquem seus habitos e comportamentos e se tornem mais
eficazes naquilo que fazem. Formar é muito mais do que simplesmente
informar, pois representa um enriquecimento da personalidade
humana. As organizagoes estdo se dando conta disso.

Entdo o desenvolvimento vai além do treinamento pois ele proporciona
ao individuo uma estrutura maior para poder lidar com as diversidades, suas
habilidades sdo expandidas, e ocorre uma mudanc¢a em seu comportamento e sua
habilidade perceptiva muda mediante a alguma adversidade, a maneira como ele
vé uma determinada situagdo muda, ele é capaz de enxergar além do problema,
tendo uma solucdo ou resposta imediata, e caso ndo tenha sabera onde procurar
aresposta e solucionara o problema de maneira eficaz.

Esse desenvolvimento ocorrera de acordo com os treinamentos e
qualificacbes que esse profissional tem recebido ao longo de sua vida
profissional, suas habilidades que sempre estdo em constante manutencao lhe
dardo o suporte necessario para se qualificar cada vez mais e se desenvolver de
maneira eficaz. “Com todas as inova¢des no ambiente organizacional, o
desenvolvimento continuo das competéncias passa a ser condi¢gdo fundamental
para o sucesso organizacional” (ANDRADE; ABBAD; MOURAO, 2006, p. 1720).

Existem alguns tipos de desenvolvimento que se pode tentar aflorar em
um Lider que pode beneficiar positivamente a organizacdo como:

- Desenvolvimento de habilidades: principalmente as habilidades,
competéncias e conhecimentos diretamente relacionados com o desempenho do
cargo atual ou de possiveis ocupacgoes futuras. Trata-se de um treinamento
orientado diretamente para as tarefas e operagdes a serem executadas.

- Desenvolvimento ou modificagdo de atitudes: geralmente mudancga de
atitudes negativas em positivas mais favoraveis a empresa, aumento da
motivacdo, desenvolvimento da sensibilidade do pessoal da geréncia e
supervisdo quanto ao sentimento e reagdes das pessoas, importarem-se com os
colaboradores e as vezes se colocar no lugar do préximo.

- Desenvolvimento de conceitos: o treinamento pode ser conduzido no
sentido de elevar o nivel de ideias, seja para facilitar a aplicacdo de conceitos na
pratica administrativa ou para elevar o nivel de desenvolvimento de gerentes.

O desenvolvimento inclui, além do treinamento, a elevagdo de muitos
outros niveis de conhecimento, carreira e experiéncias (FRANCA, 2011).

O desenvolvimento em si, ajuda no crescimento profissional pois o lider
tem um grau de conhecimento mais abrangente e uma maior facilidade em lidar
com adversidades, gerir uma equipe, delegar funcdes e identificar necessidade
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de treinamento de um colaborador.

Para a organiza¢do um lider bem preparado traz beneficios na producio,
entrega de resultados, no relacionamento pessoal entre os colaboradores e a
ética e responsabilidade moral entre os envolvidos, identifica-se um grande
aumento na satisfagido na entrega de resultados apds a incorporacdo de um lider
treinado e desenvolvido especificamente para determinados setores, os
resultados sdo entregues e o sentimento de valorizacao é aflorado em todos os
envolvidos.

1.4 Motivacao

Maximiano (2010) acredita que a motivacdo pode ser a causa que faz o
individuo a produzir determinado comportamento, ndo importa qual seja esse
comportamento. Desse modo, Fiorelli (2004) explica que a motivagio é relevante
dentro das organizagdes, pois ela se parece com uma forca que o impulsiona os
colaboradores ou as pessoas nas dire¢des corretas em prol de atingir seus
objetivos.

Contudo, Minicucci (1995) acreditava que a motivagio é o que faz com que
o individuo sinta vontade e forca para a realizagdo dos seus objetivos, é como se
fosse uma buissola que indica o caminho, seguindo nesse raciocinio pode-se dizer
que a motivagdo é a forca que impulsiona o individuo nas realiza¢des dos seus
objetivos.

De acordo com o autor Bernardinho (2006, p. 115 e 116), “a motivacdo
baseia-se em dois pilares: o primeiro deles é a necessidade. Se vocé precisa, vai
“correr atras” e se dedicar. O segundo é a paixdo. Se vocé gosta, ama o que faz, vai
querer melhorar sempre”. Entdo percebe-se a necessidade de algo, que estimule
os individuos a buscar conhecimento para preencher aquela necessidade e o
amor vem em seguida, pois quando ama-se aquilo que se faz tudo se torna mais
prazeroso e faz-se com carinho e dedicagao.

Segundo Bernardinho (2006, p.114 e 115),

Ser lider é dar o exemplo para que outros saibam como se faz e se
esforcem para repetir a tarefa no mesmo nivel ou ainda melhor. Essa é
a Unica lideranca que se sustenta com o tempo. Nada do que vocé diz
influencia mais as pessoas do que aquilo que vocé faz. Liderar é
inspirar, sugerir é induzir as pessoas a fazerem a coisa certa, de
preferéncia entusiasticamente e visando ao objetivo comum.

Afinal, uma equipe precisa de lideres no dia a dia que todos olhem como

referéncia. Sdo aqueles que ajudam o treinador, ou gestor, a conduzir seu time
(ou projeto) pela estrada do planejamento até alcancar a meta almejada.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho desenvolveu-se a partir da unido de dados coletados em duas
organizagdes, uma classificada como Publica e outra Privada, ambas as
organizacoes receberam em seu interior os pesquisadores que através de
observacdo pessoal relataram os dados trabalhados nessa pesquisa de campo.

2.1 Participantes

Foram participantes nessa pesquisa os diretores lideres e funcionarios
envolvidos nas atividades diarias das organizagdes.

2.2 Materiais e Instrumentos

Os materiais utilizados foram Termo de Compromisso de estagio firmado
entre os pesquisadores, as organizagdes e instituicdo de ensino, contetidos
didaticos, procedimentos internos organizacionais, computadores, canetas e
pastas de arquivo.

2.3 Procedimentos

Este estudo caracteriza-se por pesquisa de campo, no qual estudou-se
duas empresas distintas, uma do setor publico e outra do setor privado, na
ocasido verificou-se o comportamento das liderancas e os impactos destes
perante os demais funcionarios, o trabalho foi desenvolvido durante o periodo
de 216 horas de estagio obrigatdrio.

Inicialmente os pesquisadores foram inseridos nas empresas através de
uma integracao onde conheceram todos os departamentos e foram apresentados
as equipes que la trabalhavam, em seguida foi realizado uma apresentacdo dos
servicos prestados pela empresa, sua missdo, visio e valores organizacionais.
Empresa 1 - Privada

Foram feitos relatérios de treinamentos que ja tinham sido executados, foi
mensurado o material e as avaliagdes de desempenho para se poder elaborar
esses relatorios, essa atividade serviu para poder ter uma base de como é feito
um treinamento passo a passo.

Os pesquisadores ajudaram a programar treinamentos e adquiram todo o
material necessario para que ele acontecesse, participaram da aplicagdo dos
treinamentos e ajudaram na monitoracdo dos participantes; ajudaram ainda na
mensuracdo de informacoes das avaliacdes de desempenho e no controle de
reagdo pds treinamento.

Empresa 2 — Pablica

Utilizando a observagio visual sobre as liderangas em um determinado
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setor publico de Rio Verde, os pesquisadores tiveram intuito de investigar as
questdes da lideranga e motivacdo dos colaboradores dentro da organizacao.
Houve a participagdo em algumas reunides com as liderangas e feedbacks aos
colaboradores, percebendo qual a lideranca por algumas vezes utilizadas na
instituicdo, a qual costuma fazer relatdrios de desempenho dos colaboradores
para ver qual o grau de desenvolvimento, comprometimento e motiva¢do da
equipe. Dessa forma era feito os feedbacks aos lideres e a sua equipe, tracando
um roteiro para acompanhamento daqueles que estavam abaixo do esperado.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Durante o periodo de estiagio os pesquisadores puderam observar
atitudes distintas entre os lideres investigados, os colaboradores da empresa
publica e os prdprios pesquisadores verificaram que o lider é ausente,
provocando nos liderados duividas em determinados momentos do processo,
processo esse que se paralisa, ou pode continuar de maneira errada, porque o
colaborador no anseio de agilizar o procedimento executa como entende, ou
simplesmente cria pausa na espera da presenca do lider.

Segundo Bernardinho (2006) O lider deve ser capaz de dar o exemplo para
que os liderados saibam como agir diante das situagdes e se esforcem para
repetir a tarefa no mesmo nivel ou ainda melhor. Essa é a inica lideran¢a que da
certo. Nada do que se diz influencia mais as pessoas do que aquilo que vocé faz.
A lideranca pode ser entendida com o ato de inspirar e influenciar pessoas a
fazerem a coisa certa visando ao objetivo comum.

Afinal, uma equipe precisa de lideres no dia a dia que todos o olhem como
referéncia. Sdo aqueles que ajudam o treinador, ou gestor, a conduzir seu time
(ou projeto) pela estrada do planejamento até alcancar a meta almejada.

Dessa forma se os liderados observam um lider ausente, se sentem
desprotegidos e tendem a desleixar as tarefas, pois ilustra-se um ar de pouca
importancia ao que se esta sendo desenvolvido, o que se pode observar nessa
organizacgdo ¢é que a falta do lider faz com que as atividades sejam morosas e ndo
alcancem o éxito em sua maioria.

A empresa privada observada possui um lider presente, o qual estimula a
equipe em todos os momentos, procura através de exemplos esclarecer as
duvidas e servir de espelho aos demais membros da equipe, o proprio lider faz
questao de ministrar os treinamentos a seus liderados, dessa forma e com esse
cuidado pode-se verificar pessoas motivadas e engajadas no bem comum que é
o desenvolvimento organizacional.

Katzenbach e Smith (1994, p. 134) apontam que “um profissional
capacitado consegue influenciar o amadurecimento da equipe em que trabalha
trazendo um maior resultado em grupo referente a producao”.
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Uma empresa que ndo investe em lideres, ndo investe em capital humano
tem grandes possibilidades de ndo alcangar seus resultados, tendo um grande
indice de rotatividade e absentismo prejudicando ainda mais a organizagao.

Investir em lideres é investir na propria empresa buscando sempre o
melhor para a organizag¢do, uma pessoa com uma visdo tdo abrangente pode
ajudar cada dia mais o alcance dos resultados esperados.

CONCLUSAO

As organizagoes precisam de lideres para gerir as pessoas, ja que o chefe
tem muito trabalho e ndo pode parar e observar e falar com tantos funcionarios,
entdo existem os lideres de setores, com intuito de distribuir corretamente o
trabalho em todos os setores.

O maior desafio de um bom lider é manter seus liderados motivados, ja
que o lider é capaz de motivar sua equipe em busca dos resultados esperados,
para adquirir uma equipe eficiente e motivada as habilidades necessarias se dao
através de uma lideranga que a empresa possa alcancar os objetivos e seja
reconhecida pelo esforgo.

Para haver uma boa lideranga, primeiramente precisa-se de didlogos e
regras a serem executadas, atribuindo objetivos para os liderados em forma de
reunides, tracando um roteiro a ser seguido, deixando aberto a palpites e
sugestoes fazendo sentir-se parte da gestdo, num caminho democratico, onde a
motivacdo e troca de sugestdes entre os funcionarios abrirdo o espago para a
conversa e debates de opinides em equipe, e por consequéncia disso se sentirdo
mais valorizados.

O tema lideranga e motivacdo sdo muito discutidos e existem varias
controvérsias, que é sem sombra de dividas amplo campo de estudo. Entretanto,
a falta de mao de obra qualificada nas organizac¢des e o despreparo da equipe de
lideranca despertaram-nos para o fato desta pesquisa, a qual requer um
treinamento em desenvolvimento de lideres dentro das organizacgdes.

Visto que o lider, alavanca os resultados e mantém seus liderados
motivados, ele tem conhecimento e habilidades para motivar e influenciar sua
equipe para o bem da organizacdo, da mesma forma um lider autocratico ou
liberal, pode afundar a organizacdo com falta da habilidade de gerir conflitos e
falta de motivacdo de sua equipe. Dessa forma a organizacdo tem que intervir
para que haja um comprometimento maior, evitando a rotatividade na empresa.

E interessante destacar que um bom lider deve estar sempre em busca de
conhecimentos para transmitir aos seus colaboradores, ele deve tragar planos
para conhecer seus liderados, observar o comportamento, acio e reacio frente
ao comando, usando ferramentas disponiveis, algumas avaliacdes para fazer o
acompanhamento de metas e de satisfacdo do colaborado a fim de saber a sua
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motivacdo para exercer o trabalho.

A pessoa que lidera deve deixar bem claro aos liderados quais sdo os
objetivos, missdo, visdo e valores da empresa, para que haja maior exceléncia nos
objetivos da organizacdo. Enfim, é de extrema importancia que o lider seja um
espelho, buscando sempre a forma correta e ética para executar uma tarefa, pois
os demais usardo seu exemplo para cumprir determinadas tarefas.

Assim, ajudar o préximo, encorajando-os, a lideranca tem a capacidade de
ajudar a mostrar que eles podem sim acreditar no melhor, basta querer. Espera-
se que esse trabalho possa ajudar as demais liderancas e servir de base para
futuras pesquisas.
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TRAINING E SISTEMA DE CRENCAS
TRAINING AND THE BELIEF SYSTEM

Leonardo Rodrigues >
Rafael Freire Souza da Silva ¢
Gilson Xavier de Azevedo 7
RESUMO

0 objetivo desse artigo é desenvolver percepgdes revisionais sobre processos de
treinamento empresarial aqui denominado training e o que se convencionou
nesse artigo chamar de sistema de crencas. Para tanto serdo abordados trés
temas especificos e delimitadores, a saber: as crengas limitantes, entraves ao
desenvolvimento profissional; crengas e treinamento e crengas e aprendizagem.
A questdo central do artigo é entender qual a influéncia que as crengas de um
individuo podem ter sobre sua carreira profissional. Trabalha-se com a hipdtese
de que as crencas possam ser tanto construtores de individuos, quanto
destruidoras dos mesmos. Adota-se para a pesquisa uma metodologia
exploratoria revisional. Acredita-se que o presente artigo tem muito a
acrescentar ao meio académico ampliando algumas discussdes que envolvem

sobremaneira o tema carreira.

Palavras-chave: Sistema de Crengas. Administracao.
Training.

ABSTRACT

The purpose of this article is to develop revisionist perceptions about
business training processes here called training and what was agreed in
this article call the belief system. To do so, three specific themes and
delimiters will be addressed, namely: limiting beliefs, obstacles to
professional development; beliefs and training and beliefs and learning.
The central question of the article is to understand what influence an
individual's beliefs may have on his or her professional career. We work
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with the hypothesis that beliefs can be both constructive of individuals,
and destructive of individuals. An exploratory methodology is adopted
for the research. It is believed that the present article has much to add to
the academic environment by expanding some discussions that greatly
involve the career theme.

Key-words: System of Beliefs. Management. Training.

INTRODUCAO

Treinamentos e processos de desenvolvimento institucionais requerem
alguma disposicao dos individuos, tais como: quebra de paradigma, mudang¢a de
atitude, capacidade de estabelecer metas e cumpri-las. Mas tais individuos nem
sempre estdo prontos para assumir tal empreita. Sendo assim, busca-se nesse
artigo discutir elementos motivadores de tais processos, de modo a se entender
o papel das crengas como ponto de partida para tal construcao.

1 CRENCAS LIMITANTES

Todos nés temos e alimentamos crengas diversas em nossa mente.
Algumas dessas crengas podem nos levar a diante, nos motivar, fazer com que
algo dado como perdido seja revisto, reordenado. Mas o que seriam essas
crencas? Onde elas teriam sua origem?

Para situar crencas limitantes, faz-se necessario entender melhor o que
seja sistema de crencas. Para Champlin (2005, p. 952) no verbete crencga (crer),
se diz que “a crenga é mais forte que a opinido e mais fraca que o conhecimento”.
Somente esta proposicdo é suficiente para se perceber que a crenga é de inicio
um estado da mente e um estagio do pensamento. Ambos, crenc¢a, opinido e
conhecimento sio momentos distintos do pensamento, em que, aquele que cré
em algo, o faz porque detém uma proposicdo ou premissa em funcdo de uma
verdade a qual pretende alcangar ou afirmar.

Bell, Halligan e Ellis (2006) estabelecem uma distin¢do importante nesse
universo das crengas que sdo as crengas raizes se referindo aquelas que sdo
ativamente pensadas e fala das crengas disposicionais ou sem reflexao.

Assim, sistema de crencas pode ser entendido como o conjunto de crencgas
que permeiam nossos pensamentos, memoria e constru¢do de nossas emogdes,
traumas, desejos e esperancas. Nota-se que ndo se estd tratando aqui de crencas
como algo negativo ou somente negativo, pois como ja foi dito, as crengas levam
o individuo ao mais variado tipo de experiéncia que se possa pensar ou prever.

Nesse contexto, busca-se aqui situar em especifico o que seriam crengas
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limitantes nesse amplo universo que é o sistema de crengas.

Crengas sdo as regras da vida, as regras pelas quais vocé vive. Estas
regras podem ser libertadoras ou positivas, e lhe conferir permissao
para atingir suas metas e viver seus valores. Elas, também, podem ser
impedimentos, tornando as metas impossiveis ou levando-o a
acreditar que nio é capaz de obté-las (STACHIU; TAGLIAMENTO,
2016).

A visdo que cada individuo tem de si, dos outros e do mundo é marcada
portanto, por crencas, que aqui podem ser entendidas como aproximacdes do
mundo real. Desse modo, se atingir com a compreensao a verdade parece ser algo
dificil, tal feita pode se tornar ainda mais dificil se forem alimentadas crengas
muito distantes do real.

No estudo feito pelas pesquisadores Mariana Stachiu; Grazielle
Tagliamento (2016), intitulado "Coaching de carreira e psicologia social
comunitdria: andlise de uma interveng¢ao", quando foi feita uma intervencao de
coaching de carreira em grupo, com alunos de uma instituicdo de ensino superior
de Curitiba/PR. Foram realizadas 8 sessdes de coaching em grupo com os alunos,
observou-se que grande parte dos membros do grupo possuia crengas limitantes
arespeito de sua futura profissdo e a respeito de si.

De acordo com o site Sistemizecoach.com:

As crengas limitantes se caracterizam por ser interpretagoes
distorcidas sobre algum assunto, alguma coisa ou alguém, que sio
resultados de uma experiéncia ruim que o individuo teve. Esse tipo de
crenga, muitas vezes, esta presente desde a infancia, quando a prépria
familia coloca na cabega da crianca que ela ndo é capaz ou boa o
suficiente para conseguir o que sonha. Mas ela também pode ser
consequéncia de uma situagdo recente e especifica, como uma briga
com o chefe ou com o conjuge (SISTEMATIZE.COM, 2016).

Dentro do levantamento bibliografico que fora feito para esse estudo,
notou-se que na maioria dos casos em que o termo ocorre, esta de alguma
maneira relacionado aos treinamentos coaching. A superagdo de tais
posicionamentos ou crengas seria entdo uma condi¢do de seguir adiante rumo
aos sonhos e metas de se vislumbra.

Os pensamentos equivocados podem se tornar um problema e criar
inimeras barreiras conscientes e inconscientes impedindo que individuos se
tornem bons profissionais, pessoas capacitadas, individuos melhores. Desse
modo, os individuos parecem produzir resultados profissionais e pessoais na
exata medida de sua convic¢ao, ndo explorando nem mais nem menos daquilo
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que esperam de si.

Apesar de muitas crengas serem muito arraigadas, as metodologias
coaching enunciam que qualquer crenca pode ser modificada, e uma vez
modificada, o né que se formou na mente desse individuo é desfeito e ele estaria
livre para explorar suas reais capacidades e dar mais um passo na vida.

Pergunte a ele se o proprio acredita REALMENTE nessa crenga, quais sdo os
motivos para crer nela, o que levou a acreditar. Com essas perguntas,
certamente, em algum momento ele mesmo vai demonstrar alguma
incoeréncia, entdo vocé deve mostra-la, desconstruindo o conceito
equivocado. A partir de entdo, é preciso trabalhar a crenga benéfica para o
cliente entendé-la completamente e reprogramar o seu cérebro para agir de
forma mais positiva. Ajude-o na transformacdo de discursos negativos para
positivos. Como o inconsciente ndo processa muito bem a palavra “ndo” e, além
disso, para atrair positividade ndo se deve falar negatividades, o coachee deve
adquirir o habito de falar sem negagdo (SISTEMATIZE.COM, 2016).

Em tal processo, aconselha-se o trainee a eliminar os “ndos” que ele
retroalimenta a seu respeito e adotar os “sins” que o libertardo para obter o que
deseja. Nesse caso, considera-se que as crencas limitantes sdo um dos maiores
desafios tanto para o coach quanto para o coachee.

Os treinamentos coaching ddo muita atencdo a esta questdo das crengas,
justamente porque estdo baseados em mudangas de atitude que por sua vez
estido baseadas em mudancas de pensamento. Tal técnica ndo é nova, ao
contrario, na Grécia antiga ja se pensava em mudangas atitudinais através da
expressdo grega metanoia, ou seja uma mudanca radical de pensamento, dado
que as crengas seriam uma forma de regra de acdo determinante.

As crengas racionais, de forma consistente com a tradi¢do do pragmatismo
contemporaneo, sdo entendidas como "regras de acdo'' e ndo tentativas de
representacdo da realidade. Os processos de fixacdo de crencas (individual e
coletiva) sdo multiplos e a crenc¢a apresenta-se coo uma "disposicdo a agir'' que
s6 pode ser adquirida em relacdo a cada tipo especifico de a¢do. E a partir da
crenca que podemos definir as imagens sobre o futuro e o estado de confianca
que assegure as dncoras para as a¢des racionais submetidas a incerteza. Neste
contexto, a articulacdo entre os conceitos de expectativas, convengdes e animal
spirits define o marco central para o entendimento da relagio entre crencgas
racionais e decisdes de longo prazo (HENRIQUES, 2000).

Cada agdo que é realizada por um individuo é antea autorizada por sua
mente e engendrada por suas crengas. Mesmo as a¢des mais impulsivas sdo
constituidas por uma crenga a respeito de umarealidade, de modo que as crengas
podem ter um poder fantastico sobre uma existéncia, mas também pode ser
destruidoras.
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Essas crengas podem atingir varios aspectos da vida, como familia,
amor, trabalho, satide e espiritualidade. E bastante comum que um
mesmo pensamento inadequado cause problemas em mais de uma
area ou até mesmo em todas. Para que o seu coachee consiga passar
por todas as sessdes de coaching tirando o melhor proveito possivel, é
necessario que ele elimine esses conceitos equivocados
(SISTEMATIZE.COM, 2016).

Nota’se que vdarias sdo os questionamentos que podem motivar a
mudanca pretendida: O que te impede de conquistar o que deseja? Vocé acredita
ter algum defeito ou dificuldade porque te falam isso desde a sua infancia? Quais
sdo os seus limites? O que vocé acha que ndo pode mudar em vocé mesmo? Vocé
acha que ndo é capaz de atingir seus objetivos? Vocé tem algum preconceito ou
visdo radical em relagdo a algo ou alguém do seu convivio?

Depois que se consegue entender quais sdo as crencas limitantes de um
individuo, busca-se entender o que causou tal crenca. Trata-se de uma espécie
de terapia coaching que traz a consciéncia causas, traumas, medos, razoes e
crencas paralelas. Caso o coachee se dé conta de que tais crengas sdo limitantes,
se proponha e construa seu novo eu, as préoximas sessdes serdo no sentido dessa
construcdo, mas caso ndo, ha que se quebrar primeiro tal barreira, ndo sé com
novos pensamentos, mas com atitudes cotidianas. O segundo passo ora
mencionado é chamado de "ressignificaciao”:

A ressignificacdo consiste em alterar o significado de alguma palavra,
expressdo ou sentimento que se apresenta com interpretacao
equivocada por alguém. Isso é essencial para o coachee ter claro em
sua mente qual é o real significado da sua antiga crenca. Por exemplo,
pode ser que ele tenha falado que é muito improdutivo porque nasceu
assim e toda familia é assim, estd no sangue. Mas ao passar pela
ferramenta crengas limitantes percebe que é plenamente capaz de se
habituar a produzir cada vez mais. Nesse exemplo, o coachee
acreditava que pouca agdo era caracteristica nata e imutavel e agora
percebe que é algo totalmente possivel de mudar. Improdutividade
deixou de ser sindnimo de fardo para a vida toda (SISTEMATIZE.COM,

2016).

O terceiro passo é definir tarefas, novos padrdes atitudinais que vao
romper definitivamente com os remanescentes das crencas limitantes
formuladoras de incertezas e indecisdes na pessoa. Uma pessoa que continua na
incerteza sera por certo uma pessoa indecisa, insegura e travada na busca de
suas conquistas.
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Do que se trata de "incerteza"? Dispomos de uma multiplicidade de
defini¢cdes de incerteza [..]. Na medida em que atribuimos um papel
central a incerteza para compreender a teoria de Keynes, essa
multiplicidade de leituras implica em perspectivas concorrentes e por
vezes contraditorias de interpretacdo de sua obra. Contudo, podemos
estabelecer uma clivagem preliminar para apreender o conceito de
incerteza: a) incerteza enquanto impossibilidade de dar conta de um
mundo em que os elementos existem independentemente das a¢des
individuais; b) incerteza enquanto impossibilidade de conhecer os
elementos do mundo que, em certo sentido, ainda nao foram criados
(HENRIQUES, 2000).

A passagem da incerteza para a busca, para a atitude construtiva de si
mesmo nem sempre é um processo simples de ser crido, para tanto, treinamento
e aprendizado continuos sdo formas de superagio e emancipacdo dos individuos
que almejam ampliar suas capacidades profissionais conforme se pretende
desenvolver a seguir.

2 CRENCAS E TREINAMENTO

Conforme fora abordado, toda crenca tem um peso no processo de
treinamento de pessoal, pois sdo produtos provenientes de certezas pregadas e
praticadas por pessoas influentes que habitam no meio que ele esta inserido. Sdo
fatores, como a cultura ou traumas psicolégicos, que moldam personalidade e
influenciam diretamente no modo de agir do sujeito fazendo com que, muitas
vezes, ndo aceite diferencas da sociedade e ndo apresente condicdo de metandia.

As crencas tendem a ser organizadas, adquirindo formas da teoria,
doutrinas, argumentos e sistemas de opinido e pensamento, cuja
aceitacdo fica condicionada por fatores e critérios diversos, pessoais,
objetivos e légicos. Assim, crencas podem ser compreendidas como
elementos de representagio mental, abstratos, oriundos de
experiéncias individuais e coletivas que, uma vez alcancando o
formato e o suporte fisico necessario a sua objetivacao, oferecem-se a
critica (LOPES; MOURAO, 2010, p. 199).

O citado denota que a globalizagdo faz com que as corporacdes do séc. XXI
estejam em um processo constante de metamorfose, de atualizagio, adaptacdo
onde sobrevivem justamente os mais adaptados e ndo os mais fortes, mas mesmo
isso é uma crenga instaurada. O ambiente geral e o ambiente particular destas
organizagdes representa uma constate mudanga por conta dos mais diversos
fatores. Isso significa que o durante o periodo de um planejamento estratégico
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de uma azienda, pontos desse plano devera sofrer alteracdes e se enquadrar nas
novas condi¢cdes impostas pelo mercado.
E justamente neste ponto do didlogo que situam-se os colaboradores. No
inicio da abordagem classica da administracdo, Frederic W. Taylor alimentava a
crenca em que o trabalhador era um mero instrumento de trabalho e os definia
como homoeconomicus (seu rendimento profissional estava diretamente
relacionado com seu soldo e apenas isso), assim acreditava o chdo de fabrica
deveria ser superespecialista, ou seja, com tarefa era Uinica e repetitiva e sua
motivacdo vinha de seu salario. A administracdo foi evoluindo e atualmente
grandes organizacdes buscam valorizar seus colaboradores que possuem uma
visdo holistica dos processos e sdo multitarefas de modo que estas habilidades
resultem em ganhos, fazendo mais com menos (CASTRO, 2007, p. 119-123).
Muitas pessoas vém conseguindo sucesso no meio corporativo por se

adaptarem facilmente as mais diversas reviravoltas do mercado de modo que
criem situagcdes que favoreca a firma onde trabalha e até mudem suas
caracteristicas de trabalho em prol do sucesso. Entretanto, nem todas as pessoas
possuem habilidade de superar suas crencas e reverterem situacdes que sio
impostas pelo ambiente externo. A partir disso, muitas organiza¢des entao
utilizando de métodos modernos para influenciar no desempenho coletivo e
individual dos colaboradores, sdo treinamentos, ou mais precisamente, coaching
organizacional.

O coaching de executivos é um processo individualizado de

desenvolvimento de lideranga que otimiza a capacidade do lider para

alcancar metas organizacionais em curto e longo prazos. E conduzido

por interagdo um a um dirigido por feedbacks de multiplas fontes e

baseado em confianca e respeito mituo (MILARE; YOSHIDA, 2007, p.

88).

Durante o processo natural de crescimento também ocorre um processo
de crescimento pessoal, onde crencas sdo enraizadas e moldam o individuo de
forma que ele ndo muda seu modo de agir nem de pensar, ndo importando a
situagdo que atravessa na sua vida pessoal ou profissional. Isso pode representar
um ponto negativo pois quem, a partir de uma situagdo negativa, ndo consiga dar
um sinal de mudang¢a mente pode sucumbir na sua prépria desgraga e assim
fracassar. O coaching de executivos busca trabalhar as pessoas e torna-las mais
eficazes, ajuda o homem a encontrar sua importancia no que faz dentro das
organizagoes de forma que assim eles possam trabalhar com exceléncia e
contribuir para sua empresa.

O coach, em si, trabalha determinando metas tangiveis que que possam
ser percebidas e analisadas de modo que ele possa realizar uma avaliacdo
detalhada sobre o cliente. O coach, profissional responsavel por conduzir o
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processo, auxiliar o cliente, o coachee, a atingir o maximo do seu potencial,
incentivando-o na busca dos resultados e ensinando-o a aprender com seus
proéprios recursos e limites (LANGE, 2014; KARAWE]JCZYK, 2014). Dessa forma,
as crencgas, mais precisamente as crengas limitantes entram em conflito com
tentativa de mudanca de comportamento. Praticas e habitos culturais tém de ser
superados para que no final do processo o coachee tenha obtido resultados
relevantes para a area de atuacdo do coach no cliente.

As crencas funcionam para cada pessoa como regras de vida. Sao elas
que determinam a todo instante as nossas tomadas de decisdo. Elas
existem ou porque absorvemos durante a educagao que nos foi dada,
ou por experiéncias que tivemos (CORSINO, 2016, s.p.).

Destaca-se ainda a importancia dessas crengas no meio corporativo, no
sentido de que cada organizacdo possui sua cultura, e culturas sdo constituidas
por crencas. Sendo assim todas as organizag¢des estdo solidificadas em crencas
sejam elas benéficas ao ambiente ou ndo. Tomamos como exemplo um fato
rotineiro em algumas firmas:

O coaching deve ser entdo, um processo cuidadosamente elaborado e
executado de modo personalizado para cada cliente, vale salientar, sempre com
objetivos atingiveis, de modo que as crencas carregadas pelo coachee sejam, ao
final do tratamento, superadas de modo que se transforme em crengas positivas
no que diz respeito ao sucesso profissional.

Se o coaching hoje ainda é uma alternativa viavel para o desenvolvimento
e treinamento profissional, isso se da a certa medida ao sistema de crencgas social
e empresarialmente estabelecido.

3 CRENCA E APRENDIZAGEM

“Eu nunca perco, ou eu ganho ou eu aprendo” (MANDELA). Desenvolver
uma consciéncia de que a vida é sempre um processo e eu “nio sei” ou de “eu
tenho mais a aprender” é um verdadeiro encontro socratico com o “s6 sei que
nada sei”. Ao fazer a afirmag¢do acima, Mandela na condigdo de icone libertario
entende que fracassos ndo passam de convengdes sociais e que aprendizado se
trata de conditio vitae.

A construgao da crenca de que muito se tem a aprender ndo depende da
convengdo de que se tem muito a ensinar. Na verdade, tem-se muito pouco a
ensinar e muito a aprender. Quando se pensa em conceitos, pré-conceitos e
opinides que que cada um traz dentro de si; todas as construgdes, imposicoes,
pensamentos e tudo o que se recebe de qualquer lugar que seja, constitui o
capital cultural que cada um insere em sua economia existencial.
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O ser humano também se transforma, inevitavelmente. Alguns, a custa
de muito trabalho, de muito labor, protelam certas transformagdes,
evitam a evidéncia de determinadas mudancas, tentam de alguma
forma continuar sendo o que chegaram a ser num momento de sua
vida, sem perceber, talvez, que estdo se transformando numa cépia
daquilo que ja ndo estdo sendo, do que foram. De qualquer forma, é o
trabalho de reposicdo que sustenta a mesmice (CIAMPA, 1993, p. 165).

No campo da administracdo, a postura de uma vide em Devir, ou seja uma
vida que ndo é nem foi, mas que esta sendo é talvez a melhor postura que o
homem do século XXI deva assumir. Sem incorporar a agitacdo, o estresse e a
ansiedade que hoje sdo tdo caracteristicos, o individuo deve sempre manter uma
abertura ao aprender. Ninguém deve-se ver como imutavel, mas deve estar
sempre pronto a vivenciar e construir transformacdes ao longo de suas
vivéncias, tanto para nossa saude mental quanto para a saude de seus
relacionamentos, incluindo também seus limitagdes ou expansoes.

Hoje usa-se de muitas ferramentas para o crescimento pessoal (individual
ou coletivo) sejam '‘coachings''e "personal trainers"”, sem também dispensar a
psicandlise e psicologia que tem contribuido significativamente para todo um
aparato de resgate 4 sociedade culta e mais humana possivel, mas devemos
voltar nossa mente um momento para a seguinte questao: sera que, atualmente,
grandes empresarios, homens e mulheres de negdcio e também pessoas comuns
dos ramos empresariais estdo tendo a autonomia e a desenvoltura necessaria
para contribuir com a sociedade, o meio em que trabalham e consigo mesmas
dentro de suas crengas?

A crenca constitui uma firme convicgio, opinido e/ou ideia que tem o
individuo com relagdo a algo. Essa convic¢do esta ligada a intui¢es que
tem como base as experiéncias vivenciadas, o tipo de personalidade e
a influéncia de terceiros, pois elas sdo construidas socialmente e
repercutem nas suas inteng¢des, agdes, comportamento, atitude,
motivacdes e expectativas para atingir um determinado objetivo. Elas
podem ser modificadas com o tempo, atendendo as necessidades do
individuo e a redefini¢do de seus conceitos, se convencido de que tal
modificacdo lhe trara beneficios (ALVAREZ, 2007, p. 200).

Ciampa (2003) entende que o que faz alguém querer conhecimento, seja
por inumeraveis razdes, dentre elas, a busca constante pelo crescimento pessoal
e inovagdes no ambiente de mercado de trabalho e também trazer o crescimento
para a vida pessoal. Mas a maneira com a qual nossas crengas agem nas nossas
mentes, ou nos impedem de crescer por conta de limites (ou a falta deles),
trazendo uma desordem monumental em nossas mentes, tornando-as
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petrificadas ante a uma sociedade em constante mudanga, ou nos alavancam de
forma espetacular, nos fazendo mais reflexivos e coadjuvantes dentro de
situacgdes flexiveis.

Numa sala de aula os individuos sdo instigados por professores que
apresentam novas matérias, conteidos, posturas e tendéncias, outros alunos que
se esforcam e por muitas curiosidades que vao surgindo no decorrer das aulas,
das quais, pode-se ver que as tantas informacdes e caracteristicas que uma vez
deixa-se de lado por se ter julgado desnecessarias, vem novamente a questdo
proposta, mas agora com uma nova meta, o desenvolvimento (PIMENTA, 2011).

Cabe ao professor, dentro de suas possibilidades, 0 maximo esforco
possivel para manter a motivagdo dos alunos que ja a tém e desperta-
lanos que se encontram desmotivados. E preciso ponderar, entretanto,
que ndo ha e ndo vai haver nenhuma receita magica que possa ser
usada por todos os professores, com todos os alunos, em quaisquer
situagdes (FERNANDEZ, 2010, p. 48).

Nio existe nada melhor para o desenvolvimento de algo ou alguém do que
a valorizacdo de tal pessoa. Levando em conta que, ndo se deve buscar somente
aquilo que for inutil imediatamente. Os processos de retroaprendizagem sdo
uma constante na vida do coaching e do trainee. Muitos ndo gostam do termo
reciclagem, as na reciclagem profissional, assim como na organica, evita-se que
muitas qualidades sejam desperdicadas. Determinados tipos de crencas
incentivam o aprendizado e o desenvolvimento e sdo estas que precisam ser
cultivadas. Posturas positivas, proatividade, vontade de vencer, atencdo as novas
ideias e tendéncias sdo apenas a ponta do ice berg. Algumas qualidades sdo
essenciais para que o aprendizado se torne uma constante.

O Foco e a centralidade norteiam a construcdao e o desenvolvimento
profissional de cada sujeito e ninguém deve pensar que ja estd pronto ou que esta
apenas comeg¢ando, pois no universo das crengas, se somos eternos aprendizes,
também trazemos sempre uma opinido, um desejo, uma posicio.

Outro fator importante é o desafio. Os novos estudam siao sempre
instigatorios e estimulantes pois acionam campos cerebrais que enchem nosso
corpo de dopamina, pois acessam diretamente nossa rede da satisfagdo. Aqueles
que gostam de aprender em geral vivem mais e chegam a terceiraidade com mais
neurdnios em determinadas areas que um jovem de vinte anos.

Aprender pressupde humildade, ou seja, a consciéncia de que muito ainda
se tem a aprender, nas se aprende sozinho: Estar certo de que o que se sabe é
muito pouco ou incompleto sem a ajuda dos demais colaboradores, vai ser
sempre a maior pratica de honestidade que tera consigo e um bom gesto de
humildade com o préximo, pois o habito de aprender nido deriva simplesmente
do "EU" mas de como interagimos em relacdo aos outros, entdo para um
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constante aperfeicoamento do aprendizado, faz se necessario o exercicio diario
da humildade (CIAMPA, 2003).

A educacdo cumpre, nas sociedades humanas, uma fun¢do muito
importante. Ao ingressar no mundo, o individuo tem a obrigacio de
aprender. Desde seu nascimento, o ser humano estabelece relagdes
com o meio que o cerca, vivencia experiéncias, adquire saberes e vai
atribuindo sentido para seu ambiente. Aprender significa mais que
memorizar saberes. E um processo continuo de autoconstrugio, de um
ser humano capaz de atuar na realidade (SELVERO, 2001, p. 1).

E preciso perceber que existem muitas outras praticas que produzem
aprendizes melhores, e que tais crengas alavancam a postura do buscar ser
melhor do que se é. Chame isso de adaptagdo ou evolugio, nos dois sentidos, a
dedicacdo e o aprendizado sio fatores elementares. “O ato educativo deve estar
a servigo do desenvolvimento e do bem-estar do homem em harmonia com ele
mesmo e com o meio em que vive. A educagdo, assim, é uma iniciacdo a vida, nao
sendo somente transmissdo de um saber” (SELVERO, 2001, p. 2).

CONCLUSAO

Notou-se que as cren¢as humanas sdo essenciais para processos como
desenvolvimento e mudanga de atitude. Ao alimentar uma crenga limitante, o
individuo trava se desenvolvimento e em alguns casos os de uma empresa ou
setor onde atua.

Os treinamentos empresariais sio momentos privilegiados de se alcanga
e construir tais mudancgas. Se as ferramentas certas forem utilizadas, os
individuos pode identificar o que os limita e podem deslanchar na empresa.

Cada aprendizado requer a constru¢do de um nova crenga, um novo
condicionamento e posicionamento no jogo do desenvolvimento profissional, de
modo que, quanto mais fortalecido torna-se o individuo por meio de crencas
positivas, em tese, mais estara apto a aprender e se desenvolver.
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INVENTARIO E PARTILHA EXTRAJUDICIAL: UMA VISAO
LEGISLATIVA

INVENTORY AND EXTRAJUDICIAL SHARING: A LEGISLATIVE VISION

Reynaldo Irapua Camargo Mello8
Paulo Henrique Garcia Andrade9
RESUMO

O presente artigo analisa o inventario e a partilha extrajudicial no ordenamento
juridico brasileiro, tendo como base um olhar legislativo do instituto. Dessa
maneira, este artigo analisou os parametros contidos na Constituicao Federal de
1988 a respeito do direito sucessério e heranga e que ganharam modernizagao
por meio da Lei 11.441 de 2007 que incorporou diversas alteragdes no processo
civil. Nesse interim, estudou-se mais especificamente as normas contidas no
Novo Cédigo de Processo Civil, instituido pela Lei n2. 13.105 de 2015 e seus
artigos 610 e seguintes, cujo modificou consideravelmente o antigo CPC trazendo
celeridade e desburocratizacdo em alguns servicos juridicos. Fato é que, este
artigo, ao analisar os aspectos legislativos contidos nas normas juridicas a
respeito do inventario extrajudicial, vislumbra-se uma maior celeridade a
respeito do procedimento e também maior liberdade para as partes que desejam
resolver as demandas familiares no menor tempo possivel.

Palavras Chave: Direito Civil. Direito de Familia. Sucessao. Inventario. Partilha.
Extrajudicial.

ABSTRACT

This article analyzes the inventory and the extrajudicial sharing in the Brazilian
legal system, based on a legislative view of the institute. In this way, this article
analyzed the parameters contained in the 1988 Federal Constitution regarding
inheritance and inheritance law, and which gained modernization through Law
11.441 of 2007, which incorporated several alterations in the civil process. In
that interim, more specifically the norms contained in the New Code of Civil
Procedure, instituted by Law no. 13,105 of 2015 and articles 610 et seq., which
considerably modified the old CPC bringing speed and debureaucratization in
some legal services. It is a fact that this article, when analyzing the legislative
aspects contained in the legal norms regarding the extrajudicial inventory, sees
agreater speed with respect to the procedure and greater freedom for the parties
that wish to solve the family demands in the shortest possible time.
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INTRODUCAO

0 novo Cédigo de Processo Civil - NCPC, pode ser considerado novo
devido a sua reformulagdo integral, o que ja era esperado ha muito tempo por
todos os operadores do direito e pela sociedade. Isso porque o antigo Cédigo da
década de 70, ja havia sido costurado e remendado por diversas vezes em
alteragdes legislativas que incluiram e retiraram artigos.

Resulta disso que desde 2009 o projeto de lei que aguardava no Congresso
Nacional por um desfecho, depois de diversas discussdes e debates, sendo,
finalmente votado e sancionado em marco de 2015, originado da Lei n®.
13.105/2015.

O principal objetivo dessas alteracdes e desse projeto que reformou
completamente o Cddigo, trazendo mudancas que visam conferir ndo apenas
agilidade processual, que por si sé, ja é um avanco e tdo aguardada por todos,
mas acima de tudo, a dindmica do processo como um todo ganhou contornos de
novidade e melhorias adequadas a realidade atual.

Pode-se afirmar que o surgimento do inventario e da partilha sé é possivel
com o fator morte na vida humana. Isso porque, enquanto em vida, os bens e
propriedades pertencentes ao ser humano continuam em sua propriedade e s6
ha transferéncia por sua liberalidade e vontade. Conquanto que, com o advento
morte, extrapola-se a lei da vontade do proprietario e este sera incluso apenas
como de cujus no inventario de suas posses.

Dessa feita, com a morte da pessoa natural, é aberta por consequéncia a
sucessao dos bens e direitos do de cujus (morto) para que se possa transmitir ou
transferir esses bens a quem de direito, herdeiros legitimos e testamentarios.

Certo ¢, ainda, que a transmissdo dos bens e direitos do falecido, se da no
momento de sua morte, segundo o que ensina a legislagdo patria, Cédigo Civil,
artigo 1784. Sendo que, na ocorréncia de haver mais de um herdeiro, formar-se-
aum condominio de herdeiros com todos os bens, cabendo a cada um a sua parte,
ou fracdo ideal.

Diante disso, é de se pensar que ao morrer o de cujus transmite os bens
para seus herdeiros e testamentarios automaticamente, no entanto, ndo é dessa
maneira que ocorre. Muito em virtude de seguir procedimentos legais que nesse
caso, é o inventario com a partilha de bens, evitando-se assim, erros ou injusticas.

O objetivo principal desse trabalho, é analisar, dentre as diversas
alteragdes promovidas pelo legislador no direito civil e processual civil arespeito
do inventario e partilha extrajudiciais por meio de uma visdo legislativa,
buscando entender como esses institutos contribuem para a sociedade.

Por meio de estudos bibliograficos, realiza-se a elaboracido desse trabalho

40



REVISTA FAQUI ANO 8 Ne. 8 Vol .1 jan/jun 2018

com base na legislacdo, jurisprudéncia e doutrina acerca do assunto. Esta
pesquisa pode ser caracterizada, como um estudo baseado na andlise de
conteudo, pois procura expor caracteristicas das informagdes contidas em
estudos a respeito do inventario e partilha extrajudiciais e sua situagido e
aplicacdo no ordenamento juridico. Relativamente aos procedimentos técnicos,
a coleta se dara essencialmente bibliografica e legislacdo. Os dados para
elaboracdo desse trabalho foram coletados da seguinte forma: pesquisa
bibliografica, realizada em livros, diciondrios, periédicos especializados, além de
outras publica¢ées, com dados relacionados ao assunto em estudo.

1 DO INVENTARIO E PARTILHA EXTRAJUDICIAIS

De certo que, antes mesmo de se falar na questdo do inventério e da
partilha de bens, é importante mencionar que a heranga é anterior a esses dois
institutos. Isso porque, sem heranca nio se pode cogitar sobre o inventario e
partilha. Para a existéncia da heranga, é preciso haver herdeiros, legitimos ou
testamentarios.

1.1 Conceito e fundamentos iniciais acerca do inventario

0 inventario é um procedimento juridico pelo qual se decidira acerca dos
bens do de cujus, e quais desses bens poderao ser divididos e pertencer a cada
herdeiro, essa ¢ a licdo conceitual que Antonio Coutro (2010. p. 33) deixa a esse
respeito. Dessa forma, pode-se dizer que o inventario é uma descricido completa
dos bens e obrigacdes que fazem parte da heranca.

O inventario podera ser representado pelo inventariante e este podera ser
representado pelo administrador se ndo houver inventariante. O espolio podera
estar a cargo de uma pessoa, que ficard responsavel pela posse e guarda dos bens.
Este por sua vez, terd o dever de cuidar e proteger esses bens.

De acordo com as ligdes de Diniz (2016) no inventario, deve constar ainda,
as dividas deixadas pelo de cujus. Isso porque, ndo se pode esquecer da parte que
caiba ao conjuge supérstite. A parte do de cujus é que sera dividida e separada
para os herdeiros legais e testamentarios.

E possivel dizer ainda que o inventario, podera isolar os bens da meagio
do conjuge para que esses bens sejam protegidos, como afirma Rizzardo (2010)
. Outra obrigacdo do inventario é analisar a quantia deixada pelo de cujus, e se
esta sera suficiente para pagamento das dividas deixadas. Ainda, servira o
inventario para definir sob quais formas serdo efetuados os pagamentos e
também, tratar da forma como se dara a partilha.

A respeito do requerimento do inventario e da partilha, é possivel
verificar o que diz o Novo Cédigo de Processo Civil em seu artigo 615, cujo
determina o seguinte teor:
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Art. 615. O requerimento de inventario e de partilha incumbe a quem
estiver na posse e na administragdo do espélio, no prazo estabelecido
no art. 611. Paragrafo unico. O requerimento serd instruido com a
certidao de 6bito do autor da heranga. (BRASIL, NCPC/2015).

Conquanto que o artigo 616, ao tratar da legitimidade para propositura ou
abertura do inventario o faz deixando em aberto a opcdo de fazé-lo
concorrentemente pelo cOnjuge ou companheiro, este como inovacgao da lei para
atender a demanda social crescente de unido estavel. “Art. 616. Tém, contudo,
legitimidade concorrente: I - o conjuge ou companheiro supérstite”.

Uma questao interessante sobre o inventario é o denominado, inventario
negativo. De acordo com Tartuce (2011), este encontra guarida na doutrina e
jurisprudéncia. Ocorre quando o de cujus ndo deixa bem algum para os herdeiros
e estes precisam do documento judicial para comprovar a falta de bens deixados
pelo de cujus e por isso ndo ha como pagar as dividas. Sendo certo que os
herdeiros respondem pelas dividas do de cujus até o limite da heranga, ndo
poderao os credores fazer nada a respeito.

Segundo preceitua o artigo 610 do Cédigo de Processo Civil, o inventario
sera judicial quando houver interessado incapaz ou testamento. Nao sendo esse
o caso, poderd se proceder com o inventario e partilha por escritura publica. Essa
por sua vez, podera ser utilizada como titulo habil para registro imobiliario.

1.2 Conceito e fundamentos iniciais acerca da partilha

Como dito, o inventdrio servird como descritivo detalhado dos bens
deixados pelo de cujus. Enquanto que a partilha, determinara quanto cabera a
cada herdeiro, destinando e determinando o quinhdo a que cada um ter4 direito.

Podera ser dispensada a partilha, segundo informa Diniz (2015), nos
casos de existéncia de apenas um herdeiro. Mesmo diante da figura da partilha,
ndo se pode olvidar que haja separacio de coisas indivisiveis por natureza. Nesse
caso, podera haver a partilha por fracdo ideal a que cada herdeiro tera direito.

A respeito da partilha é importante mencionar o que preceitua o Novo
Codigo de Processo Civil em seus artigos 647 e 648, cujos determinam:
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Art. 647. Cumprido o disposto no art. 642, § 30, o juiz facultara as
partes que, no prazo comum de 15 (quinze) dias, formulem o pedido
de quinhdo e, em seguida, proferira a decisdo de deliberacdo da
partilha, resolvendo os pedidos das partes e designando os bens que
devam constituir quinhdo de cada herdeiro e legatario.
Paragrafo unico. O juiz podera, em decisdo fundamentada, deferir
antecipadamente a qualquer dos herdeiros o exercicio dos direitos de
usar e de fruir de determinado bem, com a condi¢do de que, ao término
do inventario, tal bem integre a cota desse herdeiro, cabendo a este,
desde o deferimento, todos os dnus e bonus decorrentes do exercicio
daqueles direitos.
Art. 648. Na partilha, serdo observadas as seguintes regras:
I - a maxima igualdade possivel quanto ao valor, a natureza e a
qualidade dos bens;
I1 - a prevencao de litigios futuros;

[II - a maxima comodidade dos coerdeiros,
do conjuge ou do companheiro, se for o caso.
(BRASIL, NCPC/2015).

Ainda de acordo com o que se depreende da obra de Dias (2008), a
partilha deve obedecer a sucessao legitima ou testamentaria. Sendo a legitima,
quando ndo houver testamento ou mesmo existindo, este ndo servir para os
ditames legais. Ja a testamentaria servird quando houver disposicao de ultima
vontade do de cujus por meio de um testamento.

Ha ainda a partilha denominada por cabega ou por estirpe, que segundo
Coltro (2010), sendo a partilha por cabeca, ou por préprio direito, a que ocorre
na ocasido de todos os herdeiros estarem no mesmo nivel de parentesco.
Enquanto que a partilha por estirpe, ou sucessdo por representagdo, ocorrera
quando um ou mais herdeiros estejam em grau diferente de parentesco, por
exemplo o direito que os netos tém sobre os bens deixados para o pai pelo avd,
conforme preceitua o art. 1851 do Cédigo Civil.

1.3 Importantes alteragoes do direito das sucessoes trazidas
pelo novo CPC ao inventario

Ao iniciar os primeiros artigos do Novo Cddigo de Processo Civil é possivel
verificar por meio de uma analise simples que este prestigia principios
insculpidos na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, no que concerne
a duragdo razoavel do processo, & inafastabilidade do controle jurisdicional e
também da motivacdo das decisdes judiciais. Isso resulta que o novo cddigo
pretende trazer os principios almejados pela sociedade ao mundo juridico.
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O artigo 356 do NCPC traz a vista previsdo de julgamento antecipado
parcial do pedido. Assim como ha diminui¢do de recursos, com a extin¢ao dos
embargos infringentes e de instrumento, acatando o principio constitucional da
celeridade processual. O novo c6digo prevé ainda, como parte do cumprimento
de principios constitucionais, a conciliagdo e mediagdo como parte do processo
moderno. Sendo alteradas regras da peticdo inicial, que deve conter a
discordancia por audiéncia de conciliagdo, caso nao haja negativa das partes, a
regra serd proceder com a audiéncia e ndo comparecendo a parte serd multada
por ato atentatério contra a dignidade da justica (BRASIL, 2015).

E possivel perceber que o NCPC traz, de certa forma, previsdes de
participacdo mais efetiva e colaborativa por parte das partes no processo.
Exemplo disso pode ser visualizado pela leitura do artigo 190 em que as partes
podem estipular mudancas, seja no curso do processo ou antes mesmo de iniciar.
Mudancas procedimentais relativas a poderes, 6nus da prova, deveres e
faculdade processual.

H4 que se falar também que os precedentes jurisprudenciais ganham mais
forca com o NCPC, assim como, as sumulas nio vinculantes também sio tratadas
com especial atencdo por parte de todos os operadores do direito, inclusive os
juizes, com vistas a uma uniformizacdo de entendimentos sobre determinada
matéria, o que pode trazer mais seguranca juridica para as relagdes (DIAS,
2016.p. 541).

As estruturas normativas do Direito devem ter uma multi funcionalidade,
pois as normas constitucionais devem atender a todos e ndo a um grupo de
pessoas. A forma tradicional e metodolégica distinguia normas legais e
principios. Como se fossem duas coisas antagdnicas, no entanto nio devem ser.
As regras legais sdo consideradas o género e os principios seriam espécie
(NCPC/2015).

Dessa forma ao buscar distinguir entre as regras e principios, deve-se
utilizar de alguns critérios como ensina o ilustre Canotilho (2003). Os principais
entendimentos a esse respeito sdo o fato de a norma ter um aspecto reduzido
quanto ao grau de abstracdo, ou seja, a norma é abstrata até certo ponto.
Enquanto que os principios sdo normas que contém em si mesmas uma
abstracdo mais elevada, pois ndo restam escritas em muitos casos (CAHAL],
2015.p.33).

Os principios permeiam ainda um entendimento que necessita de
interpretacdo por parte do julgador. Ou seja, ndo podem ser aplicados
diretamente como as regras e normas legais contidas na lei.

A propria ideia de justica e do direito como visto acima, remete-se aos
principios que as compdem de forma justa e igualitdria. Os padrdes dos
principios sao juridicamente vinculantes em func¢do desse padrdo de direito ou
justica, e a lei ou norma legal vincula-se ao contetido funcional apenas.

Nesse sentido é que diante de tantos avancos na sociedade moderna, em
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diversas areas do conhecimento, a seara do direito nio é diferente. E importante
saber que para a existéncia do direito como sendo uma forma de controle e
regramentos, deve existir a sociedade e esta, por sua vez, sem o direito nao existe,
pelo menos ndo na concepgio natural do que seja uma sociedade organizada e
com regras e principios normativos estabelecidos de convivéncia harmonica
entre seus pares.

H4 uma ardente e ascendente transformacio das formas de convivéncia
na sociedade promovida por meio dos conhecimentos e experiéncias juridicas
advindas do direito. A influéncia que o direito tem sobre a sociedade é tdo
verdadeira quanto a que a sociedade mantém sobre as regras do direito.
Mutuamente as duas se encontram e se perfazem, pois a necessidade de
normatizacdo € constante devido a necessidade de seguir-se os avancgos
ocorridos nas formas de convivéncia.

O direito de heranca e sucessorio esta previsto na Constituigdo Federal de
1988 em seu artigo 592 XXX. Este dispositivo garante aos brasileiros e
estrangeiros que residem no Brasil que possam ter direitos amparados pela
legislacdo constitucional e infraconstitucional para facilitar a transmissdo de
bens existentes deixados pela pessoa falecida, o de cujus.

Nesse interim, o Cédigo de Processo Civil em sua mais nova alteragio,
realizada pela lei 13.105 de 2015, tratou de trazer parametros novos que ha
muito tempo ja eram esperados pela sociedade e principalmente pelos
operadores do direito e judiciario. Principalmente no que concerne a celeridade
processual e desburocratizacdo dos procedimentos judiciais como por exemplo,
a realizacdo de inventario e partilha de forma extrajudicial, em menos tempo e
com menos custos para as partes. Os artigos 610 a 673 do NCPC cuidou de trazer
as regras alteradoras a respeito do inventario e partilha ao conjunto de normas
juridicas. Inicialmente cabe dizer que o procedimento divide-se em trés
modalidades principais: contetido disposto no artigo 610 a 658 trata do
procedimento tradicional ou solene a respeito da partilha e inventario judicial, e
os artigos 659 a 663 tratam do procedimento comum, e os artigos 664 a 666
cuidam de elencar as regras do procedimento sumario.

E ainda, o procedimento administrativo ou extrajudicial vem descrito no
artigo 610, mais especificamente nos seus paragrafos § 12 e § 22. Assim é que
prevé o referido artigo:
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Art. 610. Havendo testamento ou interessado incapaz, proceder-se-a
ao inventario judicial.
§ 1o Se todos forem capazes e concordes, o inventdario e a partilha
poderio ser feitos por escritura publica, a qual constituira documento
habil para qualquer ato de registro, bem como para levantamento de
importancia depositada em instituicoes financeiras.
§ 20 O tabelido somente lavrara a escritura publica se todas as partes
interessadas estiverem assistidas por advogado ou por defensor
publico, cuja qualificacdo e assinatura constardo do ato notarial.
(BRASIL, 2015).

E certo dizer que, como bem assevera Venosa (2008, p.659) “a sucessdo
inicia-se no mundo juridico a partir do momento em que ha a consequente morte
do individuo”.

O processo a respeito dos bens deixados pelo de cujus, ndo é tio célere
como se esperam. A heranga e os sucessores que dela tenham direito assim como
os testamentarios, ndo poderdo dispor dos bens antes de decisdo final do
processo de inventario.

Ainda no que concerne aos procedimentos de inventario e partilha, é
possivel dizer que, como afirma Medina (2016), ha que se expedir o formal de
partilha e consequente distribuicdo dos itens de heranca aos legitimos herdeiros
por sucessdo ou testamento.

0 novo CPC nesse sentido, ao trazer as inovagdes a respeito do inventario
extrajudicial o faz com a premissa de que haja maior celeridade no processo e
procedimento pertinente.

Com base no que pode ser visto no artigo 610 do NCPC, é possivel dizer
que o inventario judicial deve ter processo instaurado perante o 6rgio judiciario
por meio de advogado, em havendo testamento ou pessoa incapaz, ou mesmo na
ocorréncia de discordancia entre as pessoas interessadas.

Ja com base no que preleciona o artigo 611 do NCPC, ha que se verificar o
prazo de dois meses para propositura a¢do de inventario a partir da sucessdo. A
esse respeito, é importante dizer que o Novo Cédigo de Processo Civil ndo mais
permite a realizacdo ou abertura do processo de inventario de oficio pelo juiz,
como era previsto no antigo cédigo processual de 1973, em seu artigo 989 e
agora previsto no artigo 616.

Outra inovagao proposta no artigo 617, inciso IV do novo cédigo é a
respeito do menor de idade poder ser o inventariante por meio de representacdo
legal. Essa alteracdo visou garantir o direito ao menor que é tutelado por um
responsavel e nos casos que envolvem apenas menores deixados pelo falecido.
Assim como o inciso VI do mesmo artigo, tratou de conferir o mesmo poder de
inventariante ao cessionario do herdeiro.

Ainda nesse diapasdo, ha a previsdo no artigo 625 do NCPC a respeito da
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pena de multa aplicada pelo juiz a inventariante removido e que ndo promove a
entrega dos bens do espolio.

Outra grande mudanga e importante na seara do inventario é a respeito
da citagdo por edital dos interessados. No antigo cddigo de 1973 o artigo 999
previa a possibilidade de citacdo por edital de forma indiscriminada desde que
ndo residissem na comarca. A esse fato, afirma Gongalves (2016), que haveria
infringéncia ao principio da ampla defesa e contraditério.

Uma maior efetividade no processo de inventario pode ser sentida pela
previsao contida no artigo 647, § Unico, cujo estabelece a tutela de evidencia no
inventario. Dessa feita, entende Goncalves (2016) que o juiz podera atribuir a
qualquer dos herdeiros o direito sobre algum bem, para este usar até o final do
processo de inventario, momento em que deve ser integrado a cota desse mesmo
herdeiro.

Essa alteracdo é importante uma vez que no cddigo anterior todos os bens
deveriam ficar sob a responsabilidade do inventariante. Essa inovagdo, é vista
pela doutrina como benéfica. Que segundo Bueno (2016), faz com que haja
beneficio tanto para o herdeiro quanto para o préprio espolio.

A utilizagao de bens que fazem parte do espolio do de cujus pelo herdeiro
é inclusive vista como uma forma de manter a integridade do bem e que esse nao
se deteriore pelo decurso normal do prazo que demore o processo. A esse
respeito, a tutela de evidencia pode ser utilizada como argumento plausivel para
aplicar remuneracdo ao espolio.

Contudo, muito embora haja uma ideia geral de transcendéncia da
estrutura do antigo coédigo para o novo, hd que se falar que houve melhoria
significativa a respeito do objetivo do novo cddigo, que é trazer maior celeridade
e efetividade ao processo judicial. Nesse sentido, as inovagdes propostas servirdo
de base para melhoria pontual dos processos submetidos a atuagao da justica.

1.4 Possibilidade de conversido do inventario judicial em
extrajudicial

Um ponto de grande importancia previsto na legislacdo a respeito do
inventario e partilha é a questio da conversio do inventario judicial em
inventario extrajudicial. Essa possibilidade restou prevista por meio da
resolucdo 35 de 2007 do Conselho Nacional de Justi¢a, cuja disciplina por sua
vez, esta prevista, na lei 11.441 de 2007 que trouxe diversas inovagdes ao
processo.

Cabe ressaltar, como bem ensina Coltro (2010), que o artigo 22 da referida
norma, estabelece que havera faculdade aos interessados na escolha de qual
procedimento utilizar, se judicial ou o extrajudicial. E que essa alteracdo podera
ser suscitada dentro em 30 dias para desisténcia da via judicial e escolha da
extrajudicial.
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Nesse diapasdo, Bueno (2016), diz que ao interessado é importante ter a
op¢do de escolha de qual procedimento deseja seguir, para continuidade do
processo de inventario.

Dessa maneira, os herdeiros, podem optar pela via extrajudicial mesmo
apos iniciado o processo de inventario pelo procedimento judicial.

Para Bueno (2016), é importante que se observe os requisitos do
procedimento administrativo antes de requerer a desisténcia do procedimento
judicial e optar pelo procedimento extrajudicial do processamento do inventario.

1.5 Inventario extrajudicial na legislagcao

O procedimento de inventario extrajudicial teve inicio com as inovagoes
trazidas ao processo civil pela lei 11.441 de 2007 cuja avengou a possibilidade
de utilizacdo da via administrativa obtida nos cartérios de registros civis, para
consecucdo dos processos de inventario em que ndo haja, por exemplo
desavengas entre os herdeiros.

Para Venosa (2008), sempre houve a ideia de que os processos de
inventario e partilha de bens apds a morte, era um processo contencioso. Mesmo
ndo havendo impossibilidade de se optar por procedimento diverso do
contencioso, ndo era feito. Dessa feita, havendo interessados maiores e capazes
é possivel que haja o procedimento extrajudicial de inventario.

Dessa feita, defende Tartuce (2011) que independemente de o fato morte
ocorrer antes ou depois da vigéncia dalei 11.441/2007, esta podera ser aplicada
e os interessados optarem pela via administrativa extrajudicial por meio de
escritura publica.

Uma das principais exigéncias contidas nessa nova lei a respeito do
procedimento do inventario é que haja herdeiros capazes. Para Dias (2008), a
capacidade dos herdeiros podera ser comprovada ou provada no momento da
realizacdo da escritura publica em cartério.

Ainda a esse respeito é importante mencionar que nio ha que se falar
apenas na capacidade dos herdeiros, mas também na idade que para a lei ndo
interessa saber se o menor, por exemplo, emancipado poderd promover a
demanda de forma extrajudicial.

1.6 Foro e competéncia territorial

0 procedimento de inventario e partilha realizado de forma extrajudicial,
deve ser entendido ainda pela via administrativa e dessa forma, é de suma
importancia entender que o foro e competéncia territorial deve ser analisado.

Segundo o entendimento de Gongalves (2016), ha que se falar na aplicacao
das mesmas regras de foro e territorialidade aplicadas ao processo civil nos
procedimentos extrajudiciais. Dessa forma, as regras previstas no processo civil
a respeito do inventario e separacao judicial por exemplo, devem ser atendidas
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no procedimento extrajudicial.

Diante disso, afirma Goncalves (2016) que a escolha do cartério para o
prosseguimento do procedimento de inventario e partilha ndo depende do local
do domicilio das partes. Ou mesmo do local de situacdo onde encontram-se os
bens do espolio ou mesmo da localidade de morte do de cujus.

Dessa feita, deve-se dizer ainda que oportunamente apds escolher em qual
cartério se processara a escritura publica, nesta deve-se fazer constar todos os
direitos e dividas do de cujus assim como os bens mesmo que estes encontrem-
se em outra localidade ou estado da federacao.

Dessa maneira, ha ainda que ressaltar a respeito da impossibilidade de
contemplagdo por meio de escritura publica, e portanto, de procedimento
extrajudicial para a consecugdo do processo de inventario, para bens existentes
no exterior, conforme se depreende do artigo 1 e artigo 29 da resolucio 35 de
2007 expedida pelo CNJ.

Se por acaso, ha bens a serem partilhados fora do Estado, o herdeiro e
interessado devera promover a escolha de qual Estado pretende realizar o
procedimento de inventario na via extrajudicial. Nessa mesma escritura gravada
no cartério escolhido, deve-se fazer constar todos os bens pertencentes ao de
cujus que estejam em Estados distintos da federagao.

Para Oliveira (2008), ndo se trata de competéncia absoluta para escolha
do foro, de acordo com a sumula 58 do tribunal federal de recursos, o inventario
podera ser ajuizado em local diferente do domicilio do inventariado. Dessa
forma, pode-se falar em competéncia relativa no tocante a abertura de processo
seja judicial ou extrajudicial.

Dessa forma, o pedido da abertura do processo de inventario, devera ser
feito em no maximo sessenta dias a partir da data de certiddo de 6bito do de
cujus.

A respeito do foro de processamento de inventario, a primeira inovagao
que se deve ter em mente é a respeito da abertura do processo. Diante disso o
NCPC determina que o foro competente para promover o procedimento da a¢do
de inventario deve ser o de domicilio do autor da heranga, tanto para inventario
quanto partilha e disposi¢coes de ultima vontade.

No codex processual civil anterior havia a disposi¢do do foro de domicilio,
de situacdo dos bens e do local do 6bito como parametro para abertura do
processo. Dessa monta, a inovagdo processual permite dizer que somente em
casos em que o autor da heranga ndo possuir domicilio certo é que podera
preponderar o foro da situacdo dos imoveis. E ainda, na existéncia de mais de um
bem imdvel em locais diferentes, qualquer desses podera ser optado pelo autor
do processo.

Referente a competéncia para o processamento do inventario em sede
administrativa, na via extrajudicial, a lei ndo tratou especificamente a esse
respeito. Dessa maneira, a doutrina de Ceneviva (2008), diz que a competéncia
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de foro é entendida como sendo a implicacdo de atribuicdo de julgamento de
causa.

Nesse sentido, no caso de procedimento administrativo extrajudicial, ndo
ha que se falar em divisdo de circunscri¢ées juridicas. Dai ndo ha que se falar em
competéncia nos casos de procedimento extrajudicial de inventario realizado
por meio do procedimento de escritura publica, cuja ndo se trata de ato
jurisdicional e sim administrativo legal.

Entendendo assim, pode-se dizer que é livre a escolha do tabelido pelo
interessado, para a realizagido do procedimento necessario de lavratura dos atos
notariais.

1.7 Da gratuidade do ato

A gratuidade na justica é uma das ocorréncias do atendimento legislativo
do acesso a justica do cidaddo desencadeado pela Constituicdo Federal. Disso
resulta o entendimento de que todos tém direito de acesso ao sistema judiciario
para dirimir seus litigios.

Para Ceneviva (2007), a gratuidade as pessoas carentes pertinente aos
processos de inventario, pode ser esclarecida por meio do que consta na
Resolugdo n® 35 do CNJ. O artigo 62 da referida Resolucdo prediz que a
gratuidade do acesso a justica compreende tanto escrituras publicas de
inventario, partilha e separagdo quanto divorcio consensual, sendo a pessoa
comprovadamente carente.

A esse respeito ainda é importante dizer que os emolumentos cobrados
pelo servico realizado pelos cartdrios ndo devem ser majorados ou serem
superiores ao custo efetivo para que se encontre a adequada remuneragao pelo
servigo prestado.

1.8 Legitimados para requerimento de abertura de inventario

De acordo com o que preceitua o NCPC as pessoas que podem proceder
com a abertura de inventario sdo as contidas no artigo 615 e 616 do cddigo.
Nesse sentido, o artigo 615 do CPC diz o seguinte: “Art. 615. O requerimento de
inventario e de partilha incumbe a quem estiver na posse e na administracdo do
espolio, no prazo estabelecido no art. 611. Paragrafo tnico. O requerimento sera
instruido com a certiddo de 6bito do autor da heranga”.

Pode-se entender o disposto na legislagdo que a abertura do processo de
inventario deve ser realizada pela pessoa que esteja na administracdo do espolio.
Devendo para tanto estar de posse da certidao de 6bito do de cujus.

H4 que se mencionar que o artigo 616 do NCPC determina o companheiro
supérstite podera proceder com a abertura do processo de inventario, mesmo
ndo sendo casado com o de cujus.

O artigo 616 do NCPC determina, a respeito da legitimidade para propor
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o requerimento de abertura do inventario, o seguinte:

Art. 616. Tém, contudo, legitimidade concorrente:

[ - 0 conjuge ou companheiro supérstite;

II - 0 herdeiro;

III - o legatario;

IV - o testamenteiro;

V - o cessionario do herdeiro ou do legatario;

VI - o credor do herdeiro, do legatario ou do autor da
heranga;

VII - o Ministério Publico, havendo herdeiros incapazes;
VIII - a Fazenda Publica, quando tiver interesse;

IX - 0 administrador judicial da faléncia do herdeiro, do
legatario, do autor da heranga ou do conjuge ou
companheiro supérstite. (BRASIL, NCPC/2015).

Assim, é de importancia ressaltar, conforme o disposto no artigo acima
transcrito que o juiz ndo mais podera promover a abertura de inventario de
oficio como havia disposi¢cdo no antigo cédigo processual. Os legitimados serao
herdeiros ou interessados patrimonialmente para abertura do inventario.

1.9 Inventario extrajudicial na existéncia de testamento

Segundo o que ensina Antonio Coltro (2010), o inventario extrajudicial
ndo permite sua realizacdo quando da existéncia de testamento. Pelo menos esse
é o entendimento que se seguiu durante muito tempo no ordenamento juridico
patrio a respeito do direito de familia.

Contudo, recentes decisdes tém outorgado entendimento diferente sobre
essa determinacdo legal de se levar o testamento a processo de inventario.

De acordo com o artigo 2.015 do Coédigo Civil, o inventario podera ser
realizado por meio extrajudicial no competente cartdério de registro de notas,
contanto que o testamento esteja revogado, caduco ou invalido. E ainda, que os
herdeiros devam estar todos em concordancia com os termos do testamento a
respeito da partilha.

A opcgdo pelo inventario e partilha no meio extrajudicial, é o meio mais
viavel e célere do que o judicial. Uma vez que segundo ensina Cahali (2007), os
processos de inventario podem levar de meses a anos. E ao optar pelo processo
administrativo por meio de tabelionato de notas, esse prazo se estende ndo mais
a anos e sim a meses ou semanas.
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De acordo com o entendimento da lei, sempre que houver testamento ou
as partes ndo forem maiores e capazes, deve-se realizar o inventario judicial.
Sendo este obrigatoriamente aberto em 60 dias apds o atestado de ébito ser
emitido.

De acordo com Tartuce (2011), é possivel defender a lavratura de
inventario em tabelionato de notas pela via extrajudicial mesmo havendo
testamento valido. Para o autor, é um avango juridico pensar na possibilidade de
inventario na via administrativa quando os herdeiros sio maiores e capazes e
ndo ha divergéncias entre estes quanto ao teor dos bens em partilha deixados em
testamento. Ainda ressalta o autor que mesmo diante da sucessao testamentaria,
h& que se lembrar que o procedimento feito é um negdcio juridico e portanto,
passivel de procedimentos e regras exigidas pela lei propria que mantém os
procedimentos no nivel exigido para com a partilha e divisao dos bens.

CONCLUSAO

A partir deste trabalho de pesquisa realizado, é possivel considerar alguns
entendimentos e compreender que o ser humano buscou no convivio em
sociedade a defesa de direitos fundamentais que fossem suficientes para a
convivéncia harménica e que visassem a consecu¢do da paz social, como os
direitos humanos e fundamentais.

Decerto que muitas conquistas foram alcancadas, e gradativamente foi-se
aumentando a gama de direitos adquiridos e agilidade nos procedimentos
burocraticos.

De tudo o quanto exposto na presente pesquisa, o se pode concluir é que
deve haver uma consciéncia da agdo coletiva na defesa de interesses da
coletividade. Ndo somente primando pelo direito individual e suas liberdades,
mas também pelo coletivo e a necessidade latente de se amparar o acesso a
justica em sua amplitude por meio da legislacdo patria. Deve-se promover as
regras judiciais para que haja ampliacdo do direito de escolha das partes pela
melhor e mais célere opc¢do judicial existente, assim como o procedimento da
mediagio e conciliacdo é crescente na seara juridica moderna em diversas areas
do direito.

Abusca por um Estado perfeito ou adequado a pretensio de todos, sempre
foi debatida pela politica de criacdo de poderes, de leis, e do proprio conceito de
Estado.

Diante do exposto de forma sintética é possivel concluir que o inventario
servira como descritivo detalhado dos bens deixados pelo de cujus. E por sua vez,
a partilha, determinard quanto cabera a cada herdeiro, destinando e
determinando o quinhdo a que cada um tera direito.

Entende-se portanto, que, o inventario deve ser realizado mesmo em nao
havendo bens a partilhar. Ou seja, nos casos em que nao foi deixado pelo de cujus
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nenhum bem para os herdeiros, sejam legais ou testamentarios. Contudo, a
partilha sé existira se houver inventario com bens a partilhar. Por fim, a opgao
pelo inventario extrajudicial € uma moderna concepg¢ao de solugdo para o grande
numero de processos judiciais existentes.
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RESUMO

O objetivo deste artigo é discutir os conceitos de direito, modernidade e
liberdade em Zygmunt Bauman, bem como algumas interrelacdes
possiveis entre ambos. Justifica-se a presente proposta, tendo em vista
que a alguns semestres esse autor vem sendo discutido com académicos
de um curso de direito no qual atuo de, modo que, algumas percepcdes
podem ser pensadas e ampliadas a partir desse autor. Parte-se do
questionamento sobre se as nuances da obra do referido autor, sao de
fato base para se pensar o direito na contemporaneidade, tendo em vista
que, o mesmo ndo escreve diretamente para este campo, embora
tangencie temas que dizem respeito ao direito como um todo frente aos
desafios do que chama de “liquidez”. A hipotese padrdo é a de que
Bauman e Direito tém uma relacdo conceitual a partir do fato de que
ambos estdo a olhar para questdes de ordem social e estrutural. A
metodologia da pesquisa recorre aos escritos originais do autor, bem
como comentarios que possam dinamisar a andalise preterida. Pretende-
se por resultados, ampliar o debate académico sobre esse que se
considera um dos principais teéricos da atualidade.
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The aim of this article is to discuss the concepts of law, modernity and
freedom in Zygmunt Bauman, as well as some possible interrelationships
between both. This proposal is justified because some semesters have
been discussed with academics of a course of law in which I act, so that
some perceptions can be thought and amplified from this author. It starts
from the questioning as to whether the nuances of the author's work are
in fact basis for thinking the law in contemporaneity, since it does not
write directly to this field, although it touches topics that concern the law
as a whole in the face of the challenges of what it calls "liquidity." The
standard hypothesis is that Bauman and Law have a conceptual
relationship from the fact that both are looking at social and structural
issues. The methodology of the research uses the author's original
writings, as well as comments that can dynamize the analysis that has
been deferred. It is intended by results, to broaden the academic debate
on what is considered one of the main theoreticians of the present time.

Keywords: Zygmunt Bauman. Net modernity. Right.

INTRODUCAO

Zygmunt Bauman nasceu em Poznan na Polonia em 19 de novembro de
1925 e faleceu em Leeds a 9 de janeiro de 2017 por causas ndo divulgadas, mas
com avanc¢ada idade. Como professor emérito de sociologia das universidades de
Leeds e Varsovia, sua obra vastissima, carrega como traco a analise da "liquidez",
termo utilizado frequentemente por ele nas obras e entrevistas que concedeu,
para indicar um momento histérico, no qual, os valores "sélidos" como a utopia
estatal que nasceram na Revolugdo Francesa, passam por um "derretimento” e
tornam-se relativos, mas sobretudo individuais.

A experiéncia de Bauman durante a segunda guerra, quando eleonde fora
instrutor politico e tendo participado das batalhas de Kolberg e de Berlim,
Bauman ficou muito impactado pelas atrocidades que esse grande evento trouxe
e notou como em vez de uma utopia politica, o mundo vide uma distopia. Nesse
cendrio, questiona-se qual o papel do direito, qual o sentido da liberdade e onde
situar o sujeito na contemporaneidade?

1 0 CONCEITO DE MODERNIDADE LiQUIDA

Pode-se notar no pensamento estrutural de Bauman uma rupotura com a
analise dos conceitos relacionados ao socialismo e ao capitalismo como fizeram
os tedricos marxistas. Em vez de reanalizar Marx, Bauman foca sua pesquisa em
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construir uma critica a Modernidade, desde sua obra seminal: O mal estar da pds-
modernidade (1997).

No afd de evitar problemas conceituais (BAUMAN, 2001), inicia sua
pesquisa considerando diversos autores que ja tratavam da questio sob outros
enfoques. Incialmente ha que se considerar todo o avanco da crenca em relagio
a ciéncia, a razdo e a objetividade do pensamento. Nio obstante, as
transformagdes ocorridas sobretudo na Europa dos séculos XVII a XIX,
trouxeram, grosso modo, uma certa desconfianca em relacdo a razdo. Tal
desconfianca foi eternizada por Immanuel Kant em sua obra A critica da razao
pura (1781). Nela, o filésofo poe em xeque todo o edificio da razdo construido
por Descartes e a criagdo de sei método cientifico e mesmo pelo advento da fisica
moderna de Newton.

Isto posto, , ha que se frizar que Bauman passa ao conceito de
"modernidade liquida em detrimento do conceito de "p6s-modernidade"” gracas
a terrivel confusdo semantica que se formou no meio académico na época
(BAUMAN, 2004).

Para Bauman (2001) a modernidade liquida é um conceito que difere da
"modernidade s6lida" ou seja, da modernidade, em que, a crenca na ciéncia, na
verdade e narazdo eram os grandes paradigmas. Agora, vive-se uma nova crenga,
a crenga no homem, nos sujeittos individuais. “versdo individualizada e
privatizada da mo-dernidade, e o peso da trama dos padrdoes e a
responsabilidadepelo fracasso caem principalmente sobre os ombros dos indivi-
duos”, comenta Bauman (BAUMAN, 2001, p. 14).

Trata-se do "derretimento dos sélidos, mas o que sdo os sélidos? Trata-se
da dissolugio das for¢as que mantinham todas as estruturas que permeavam no
século XIX e anteriores, a condigdo politica e a manutengio do poder. Vive-se uma
época de descrenca nas instituicdes e uma fluidez, um devir acelerado, uma
mutacdo das escolhas e das crengas (BAUMAN, 2001).

Assim, a modernidade chega a uma fase aguda, repr e- sentada pelo
provérbio popular “cada um por si e Deus por todo s”. Uma era onde os
individuos devem lutar livremente por sua prépria conta para se inserir numa
sociedade cada vez mais seletiva econdmica e socialmente. De fato, os individuos
res i- dem em um mundo incuravelmente 'fragmentado e atomizado, e portanto
cada v ez mais incerto e imprevisivel' (HORITA, 2015, p. 349).

Se o estudo da sociologia, desde Durkheim, traz como problema, a questdo
da inser¢do social dos individuos, em Bauman, esta possibilidade é
terminantemente sepultada, pois, por mais que os individuos tentem se inserir,
no instante seguinte esles podem estar desinseridos, deletados, o que cria uma
situacdo de ansiedade e instabilidade homérica, gerando seres conectados, mas
distantes uns dos outros.
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Com cada vez menos poder devido as pressdes da competicdo de
mercado que solapam as solidariedades dos fracos, passa a ser tarefa
do in dividuo procurar, encontrar e praticar solugdes individuais para
os problemas socialmente produzidos, assim como tentar tudo isso
por meio de ag¢bes individuais, solit a- rias, estando munido de
ferramentas e recursos fragranteme n- te inadequados para essa tarefa
(BAUMAN, 2007, p. 20)

Se os cafés do século XIX poderiam ser vistos como uma marca do
encontro e da idéia politica de uma coletividade, a tecnologia do século XIX13
promoveu o distanciamento e a solidao conforme refere Bauman (2007, p. 30).

Uma vida constantemente atarefada, repleta de tensdes e instabilidades,
resta pouco no que se possa agarrar. Se Nietszche (1985) ja frizava a necessidade
de se pensar e viver sem corrimaos, sem bengalas, chega-se a isso, mas com uma
perda simbolica tremenda e que dificulta no individuo a capacidade de crenca
em relacdo a outrem. Sem crencgas sélidas, a sociedade perde aquilo que a
constitui, ou seja, os vinculos duradouros e visiveis.1*

Vive-se em Bauman (2001) um paradoxo incotest, de um lado, o individuo
que se tornou o pior inimigo do cidadao, pois aquele, ndo alimenta uma crenga
no Estado e nem em si como parte deste, por outro lado, os individuos estao
constantemente requerendo para si, um conjunto de direitos e op¢oes muito
maior que o de deveres.

A modernidade é portanto, um fendmeno de substituicio de Deus pelo
homem, da religido pelo Estado, da crenca pela individualidade e tal substituicao
requer que apenas a racionalidade do homem seja capaz de pensa-lo e nortear
seu cotidiano, sem a forca simbdlica que precedeu o periodo medieval e suas
especificas estruturas de poder.

13 [...] um periodo histérico que comegou na Europa Ocidental no século XVII com uma série de
transformacoes socio-estruturais e intelectuais profundas e atingiu sua maturidade primeiramente
como projeto cultural, com o avango do Iluminismo e depois como forma de vida socialmente
consumada, com o desenvolvimento da sociedade industrial (capitalista e, mais tarde, também a
comunista) (BAUMAN, 1999, p. 299-300).

14 Bauman asserta que a logica da estrutura social seria, na ocasido, uma transicdo do “direito de
governar” da Igreja para o Estado e uma transi¢cdo dos estamentos hereditarios (sistema de alocagdo
social utilizado na Europa por meio do qual o individuo néo tinha possibilidade de mobilidade social)
para a classe social, dando a impressdo de livre locomogdo (SILVA; SANTOS, 2012, p. 45).
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A sociedade que entra no século XXI ndo é menos “moderna” que a que
entrou no século XX; o maximo que se pode dizer é que ela é moderna
de um modo diferente. O que a faz tdo m o- derna como era mais ou
menos ha um século é o que disti n- gue a modernidade de todas as
outras formas historicas do

convivio humano: a compulsiva e obsessiva, continua, irrefreavel e
sempre incompleta modernizacdo; a opressiva e inerradicavel,
insaciavel sede de destruicdo criativa (ou de criatividade destrutiva, se
for o caso: de ‘impar o lugar’ em nome de um ‘novo e aperfeigoado’
projeto; de ‘desmantelar’, ‘cortar’, ‘defasar’, ‘reunir” ou ‘reduzir’, tudo
isso em nome da maior capacidade de fazer o mesmo no futuro - em
nome da produtividade ou da competitividade) (BAUMAN, 2001, p.
36).

Para Horita (2015), o efeito mais devastador do individualismo e a
ddesintegracgio da crenga na cidadania, na solidariedade, gracas a suspeita em
relagdo aos proprios seres humanos.

O processo de derretimento da ordem marca a descontinuidade do tempo
presente enquanto tempo moderno e sem referenciais supremos a ndo ser os
individuais. Santos (2012, p. 44) faz mensao a quais seriam essas mudancas: "a
passagem da ética do trabalho para a estética do consumo e o surgimento de uma
condicdo de impossibilidade de formagao de comunidades reais".

Ao nascer, nasce-se em uma comunidade real, como pessoas e
enfrentamentos reais, mas ao crescer, faz-se uma opcio pela virtualidade epelo
distanciamento de tais enfrentamentos (BAUMAN, 2001).

A propria tentativa de ordenar a vida humana talvez fosse, em si, um
projeto incoerente (pois a vida humana e a sociedade humana sio
complexas e ndo ordenaveis - pelo menos nio no sentido que o Estado
desejava). Os “projetistas” da modernidade s6lida, porém, nao tinham
essa consciéncia. Com o correr da histéria, esse projeto chegou ao
extremo com agdes estatais tragicas por conta do horror ao diferente,
ao ndo previsivel, ao ndo regular. Metaforicamente, Bauman nomeia
tais agdes de “praticas do Estado jardineiro” (SILVA; SANTOS, 2012, p.
46).

As crises advindas ao mundo ap6s a Primeira e Segunda Guerra Mundial,
ocasionaram a segunda fase desta “liquefagdo”, ou seja, destruiram ainda mais a
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crenca de que os vinculos humanos, a criagdo do Estado, o status e acondi¢do
humana de cidaddo eram sonhos e crencas que realmente possuiam alguma
simbologia, mas que foram repensadas a partir de desastrosos eventos histéricos
como: holocausto, Auschwitz e Hiroshima. O desuso do poder como forma de
manipulacdo humana por parte de quem detivesse mais poder, acabou poe
derreter a crenca no p’roprio poder como algo importante (BAUMAN, 2010).

Aos poucos, perde-se a nocdo de humanidade, de conjunto, de
pertencimento. o outro, torna-se algo separado de nés, distante (SANTOS, 2010,
p-47).

O projeto da modernidade produzira com certa intencionalidade o
derretimento das utopias e dos ideais de futuro e plenitude gerados em seu
nascimento, mas Bauman (2000) ao analisar esse projeto, parece apontar para o
seu "além projeto” (uma referéncia a Nietszche que ousa-se fazer que produziu
um efeito colateral inesperado que sdo as distopias.

A distopia nasceu da critica a utopia e as organizagdes de Estado
utopicas, como o socialismo e o nazismo, que resultaram em Estados
totalitarios violentos. Por essa razdo, costuma apresentar
caracteristicas semelhantes as da utopia, mas enfatiza o seu lado
negativo e a completa perda da liberdade. Enquanto distopia,
Schimmernder Dunst iiber CobyCounty guarda semelhancas com
Admiravel mundo novo(1932) de Aldous Huxley, especialmente
devido ao clima de celebracdo que reina em ambas as sociedades e pelo
valor que é conferido ao consumo (PEREIRA, 2014, 57).

Abandona-se, portanto, a tarefa de construir uma nova e melhor ordem.
Assume-se uma nova agenda que é o derretimento das esferas solidas do
cotidiano moderno. O mundo torna-se propositalmente instavel, volatil,
flutuante. As economias se agrupam ndo mais em blocos sélidos, mas em grupos
que tem como marca a individualidade de cada pais, na busca de um reequilibrio
continuo, de um devir quase psicodélico (BAUMAN, 2001).

[.] [os padrdes de dependéncia] ndo mantém a forma por muito
tempo. Dar-lhes forma é mais facil que manté-los nela. Os s6lidos sdo
moldados para sempre. Manter os fluidos em uma forma requer muita
atencgdo, vigilancia constante e esfor¢o perpétuo - e mesmo assim o
sucesso do esforco é tudo menos inevitavel (BAUMAN, 2001, p. 14).

Aqui, o texto aponta para o segundo topico desse artigo, ja que criar
artificlalmente uma situagdo e uma condicdo de instabilidade, interesse
furtivamente ao Estado moderno, pois mantém os individuos focados em se
adequar a danga psicolédica do ser e ao frenesi do existir como ser conectado.
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Nido se espera mais nada do publico, alids, busca-se muito rapidamente no
privado, de modo que “o modo como se vive o momento que faz desse momento
uma 'experiéncia imortal” (BAUMAN, 2001, p. 144).

Essa é a identidade que se ajusta ao mundo em que a arte de esquecer
€ um bem ndo menos, se ndo mais, im-portante do que a arte de
memorizar, em que esquecer, mais do que aprender, é a condi¢do de
continua adap-tagdo, em que sempre novas coisas e pessoas entram e
saem sem muita ou qualquer finalidade do campo de visdo da
inalterada camara da atencdo, e em que a pr6-pria memaoria é como
uma fita de video, sempre pronta a ser apagada a fim de receber novas
imagens, e alar-deando uma garantia para toda a vida, exclusivamente
gracas a essa admiravel pericia de uma incessante auto-obliteracdo”
(BAUMAN, 1998, p. 36-37).

Para finalizar, nota-se no citado e no conjunto do que fora até aqui
referido, que pensar direito, liberdade e contemporaneidade em Bauman, ndo é
uma tarefa muito simples, mas antes, é um desafio primeiro pessoal, pois trata-
se de um confronto com ideologias internas ja muito bem estabelecidas e que
fornecem certa seguranga aqueles que ainda mantém alguma crenga de que a
modernidade [...], de que o futuro [...], dentre outros.

2 CONTEMPORANEIDADE E DIREITO

O mundo juridico atual é um mundo que carece de sentido e significado.
Mas ao dizer isso, tem-se a consciéncia do contraditério, pois cada época da
histéria humana também careceu disso e cada estrutura social, a saber, a
educacdo, a religido, a familia, também prescindem de tais elementos. Sendo
assim, dizer que o mundo atual precisa se situa e recobrar o pensamento de
bauman ao afirmar que: “[..] a comunidade é um lugar “calido”, um lugar
confortavel e aconchegante [..] La fora, na rua, toda sorte de perigo esta a
espreita; temos que estar alertas quando saimos, prestar aten¢do com quem
falamos e a quem nos fala, estar de prontidio a cada minuto” (BAUMAN, 2003, p.
7). Atualmente os riscos existenciais parecem ser ainda maiores que em tempos
renascentistas quando Hobbes, Locke, Rousseau abordavam em seus tratados
jusnaturalistas o risco da morte violenta e a corrupgao social. A volatilidade do
mundo atual traz consigo uma caracteristica ja observada pelo filosofo e
soci6logo Zygmunt Bauman.

Para Braz (2004, p. 814): “Tomando como base a questdo da inseguranca
que todos sentimos hoje em dia, Bauman escreve um livro dcido que critica nio
s6 o0 modo como vivem os afortunados, como também as elites académicas cada

61



REVISTA FAQUI ANO 8 Ne. 8 Vol .1 jan/jun 2018

vez mais distanciadas do ideal da comunidade”. De fato, vive-se atualmente uma
situacdo de caos onde sabe-se que os problemas sociais nascem a partir do
consumo de drogas, claro que ndo s6, mas 0os mesmos que reclamam de tais
problemas, roubo, violéncia, sdo os que consomem sua por¢do de maconha,
cocaina, LSD e crack.

Sabemos que a necessidade de soluc¢do é elementar, mas nos tornamos tao
inertes que o direito fica impossibilitado de reestabelecer a ordem. Casos
recentes como Rio de Janeiro, Natal e aparecida de Goidnia sdo apenas alguns que
denotam a inércia do direito e do e Estado e ao mesmo tempo a dificuldade de se
tomar uma posigao.

O contrassenso se faz presente. Ao incrementarmos nosso arsenal de
seguranc¢a, mais inseguros ficamos, mais os “outros” se tornam
ameacadores, mais nos distanciamos da liberdade de ir e vir. Os
estranhos sdo a proje¢do dos nossos medos. Nossos temores [sdo mais]
difusos e esparsos (BRAZ, 2004, p. 814)

Na antiguidade as pessoas eram rodeadas por mitos, tradi¢des e tabus.
Aspectos que traziam um norte ou alavanca para os situar, algo que os preenchia
com um sentimento de certeza, ao ponto que para o individuo, ndo havia espago
para davidas em suas escolhas; hoje todas essas bases solidificadas cairam por
terra, pois vivemos numa geracdo que pensa nao se deixar enganar, logo
acreditam que as tradi¢des e tabus sdo uma maneira de aprisionamento, s6lidos
capazes de deixar em cativeiro toda sensacdo de liberdade e prazer individual,
mas no momento que “liberdade” é confundida com “libertinagem” toda essa
crenca conceituada pelas ultimas geragcdes se tornam contraditérias ao que é
pregado.

Viver se tornou algo individualissimo, cada um importa-se somente a
propriarealidade. Se em algum momento observa os que estdo ao redor, observa
na inteng¢do de planejar algo para se tornar superior, o que nesse caso nao seria
uma caracteristica do agora somente mas do humano de um modo geral.

Nesse cenario onde se tem individuos frageis e incapazes de manter a
mesma identidade por muito tempo, sejam em nas relagdes sociais ou lagos
humanos, a velocidade é questido de sobrevivéncia.

Tudo é rapido, tudo é fugaz, tudo é liquido, uma realidade onde os
individuos estdo cercados de informagio, mas ainda clamam por sabedoria, pois
ndo ha nada original, pouco se produz e pouco se cria, o que existe em grande
escala sdo copias, informacdes, sentimentos e falsas alegrias repassadas infinitas
vezes uns aos outros produzindo, assim, sujeitos vazios de significados e sem
referenciais de identificacao.
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0 individuo deve estar a todo momento preparado para o que ha por
vir, sem poder apegar-se demasiadamente ao passado, pois no mundo
contemporaneo nao existe lugar possivel para saudosismos de um
passado que se esvai com facilidade. O desapego pela ambicdo de
eternizar projetos e relacionamentos é precondi¢do para poder
acompanhar o curso da sociedade contemporanea. Ndo se estender em
atividades duradouras, manter-se leve diante do peso dos
acontecimentos para que se possa, com facilidade, abandonar
determinada posicdo a fim de usufruir de novas possibilidades. Esta é
a postura exigida dos individuos em uma sociedade de referenciais
descartaveis e supérfluos em termos de durabilidade (TAVARES, 2010,
p. 35).

Como pouco se cria, e tudo que se vive é apenas copia do que um dia ja foi
produzido, algo que em muito se aproxima do mundo das ideias de Platdo, existe
a preocupacdo da banalizacdo global, uma vez que a cultura e a arte lutam para
sobreviver a degradacdo dos valores que a humanidade vive. De acordo com
Bauman (2001), s6 os jovens com sua indignacdo, poderdo resistir a banalizagio,
uma vez que 0s mesmos sio fortes.

Nesse contexto o Direito que busca, resguardar os valores e limites da
sociedade com suas leis garantias e principalmente deveres, se torna uma rigidez
em meio a contemporaneidade, pois uma lei, ela perdura no tempo, até que essa
seja revogada ou alterada por outra lei, e como vimos, uma das caracteristicas da
pdés-modernidade é ndo acreditar em nada, e ndo enxergar nada além do vazio;
Posto que os pds-modernos ndo conseguem produzir valores individuais que
alcancem os demais.

[..] os bem-sucedidos criam simulacros de comunidades. Elas sao
fortemente vigiadas para ndo permitir a entrada de intrusos. O
comunitarismo é, neste sentido, uma filosofia dos fracos porque estes
sdo os individuos de jure, isto é, aqueles individuos que nio sio
capazes de praticar a individualidade de fato, aqueles deixados de lado
e que tém de resolver seus problemas sem contar com ninguém. Os
individuos de fato sdo aqueles que venceram, donos de seu préprio
destino, com liberdade de op¢des com seus guetos voluntarios (BRAZ,
2003, p. 814).

Em meio a esses simulacros de comunidade, a felicidade parece ser a
palavra de ordem. Tanto no convivio cotidiano quanto nas redes sociais, posta-
se a melhor e mais feliz foto. Tal simulacro de realidade, torna-se gragas a nosso
sistema de crengas, também realidade, s6 que fugaz. Assim, mediante esse
cendrio negligente o Direito tenta se adaptar com o intuito alcancar todas
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ramificacdes criadas pelo presente mundo voluvel. “[...]a igualdade dos recursos
necessarios para transformar o destino dos individuos de jure em individuos de
fato, e um seguro coletivo contra incapacidades e infortinios individuais”
(BAUMAN, 2004, p. 133).

A escolha racional na era da instantaneidade significa buscar a
gratificacdo evitando as consequéncias, e particularmente as
responsabilidades que essas consequéncias podem implicar [..] Num
mundo em que coisas deliberadamente instaveis sdo a matéria-prima
das identidades, que sdo necessariamente instaveis, é preciso estar
constantemente em alerta; mas acima de tudo é preciso manter a
propria flexibilidade e a velocidade de reajuste em relacdo aos padroes
cambiantes do mundo 14 fora (BAUMAN, 2001, p. 148, 100).

Esta estranha época em que a instabilidade parece ter tomado conta de
nosso cotidiano é uma época que clama por estabilidade, mas deve-se pensar
muito bem no que seria esta nova era do direito e da humanidade, pois acredita-
se que nao se tratam de ferrolhos e masmorras, mas de uma educagido que seja
realmente eficiente por parte do Estado. Nos tornamos estranhos a nos mesmos,
ineficientes em gerir nosso Estado.

[..] atualmente, o problema da identidade resulta principalmente da
dificuldade de se manter fiel a qualquer identidade por muito tempo,
da virtual impossibilidade de achar uma forma de expressio de
identidade que tenha boa probabilidade de reconhecimento vitalicio, e
a resultante necessidade de ndo adotar nenhuma atividade com
excessiva firmeza, a fim de poder abandona-la de uma hora para outra,
se for preciso. [..] tudo isso revertendo a central e mais dolorosa das
ansiedades: a que se relaciona com a instabilidade da identidade da
propria pessoa e a auséncia de pontos de referéncia duradouros,
fidedignos e sélidos que contribuiriam para tornar a identidade mais
estavel e segura (BAUMAN, 1998, p. 155).

Isto posto, ndo ha solugdes aparentes, temos receitas prontas que ndo
funcionam, mas solu¢des ndo. O direito como um todo, vive uma situagao

delicada atualmente e portanto, carece de referenciais realmente validos para
este momento crucial de liquidez.

3 BAUMAN E A QUESTAO DA LIBERDADE

0 individuo moderno vive em constante busca de uma liberdade
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inalcanc¢avel pois se trata de uma liberdade sem forma, individualista, sem se
preocupar com o social ou com estabelecer lagos, raizes, que possibilitem uma
ligacdo fiel as outras pessoas.

A sociedade atual, segundo Bauman (2001), vive um momento de
liquefacdo da modernidade, ou simplesmente modernidade liquida como se vem
tratando neste artigo, onde ha uma perda de valores e tradi¢cdes que outrora
comegara como um movimento social e econémica.

Marx, no século XIX, ja vislumbrava que essa modernidade viria derreter
os so6lidos que acompanhava a sociedade a séculos. Para ele isso significava uma
fase totalmente diferente que a humanidade j& havia visto, uma velha sociedade
esta, assim como uma arvore, buscava com suas raizes um novo nutriente cheio
de progresso e razao.

A modernidade liquida encontra agora uma fonte acompanhada de um
novo sentido também liquido, portanto, uma perca de forma politica e por
consequéncia em todas as agdes coletivas. Conforme diz Bauman.

O “derretimento dos sélidos”, trago permanente da modernidade,
adquiriu, portanto, um novo sentido, e, mais que tudo, foi
redirecionado a um novo alvo, e um dos principais efeitos desse
redirecionamento foi a dissolu¢do das forgas que poderiam ter
mantido a questdo da ordem e do sistema na agenda politica. Os s6lidos
que estdo para ser lancados no cadinho e os que estdo derretendo
neste momento, o0 momento da modernidade fluida, sdo os elos que
entrelagam as escolhas individuais em projetos e a¢des coletivas - os
padrdes de comunicacdo e coordenagdo entre as politicas de vida
conduzidas individualmente, de um lado, e as ac¢des politicas de
coletividades humanas, de outro (BAUMAN, 2001, p. 12).

Coletividade é uma palavra sem significado na modernidade liquida ou
quase sempre. E natural presenciar uma sociedade desacreditada onde as
pessoas vao em busca de seus proprios interesses, uma competi¢do exacerbada.
As tarefas e obrigacdes estdo sempre atrasadas, se fazendo uso da expressao
popular “é para ontem” em que os individuos perdem o significado real dessa
tarefa aprofundando na solidio produzida por suas préprias escolhas. E possivel

perceber no discurso de Bauman.
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Com cada vez menos poder devido as pressdes da competicdo de
mercado que solapam as solidariedades dos fracos, passa a ser tarefa
do individuo procurar, e praticar solu¢des individuais para os
problemas socialmente produzidos, assim como tentar tudo isso por
meio de a¢bes individuais, solitarias, estando munido de ferramentas
e recursos fragmentados inadequados para essa tarefa (BAUMAN,
2007, p. 21).

Atdo esperadaliberdade que se faz presente veio acompanhada de grades
se cercas elétricas, muros altos, dificeis de ultrapassar, isso tudo para se proteger
de outros individuos livres.

De outro lado tem-se outro tipo de prisdo, a daqueles que dispensaram as
formas solidas que o Estado tinha de protecio, precisando assim ser cada vez
mais perspicaz nesse conjunto de pessoas tdo individuais.

Nio se sabe mais quem é o seu inimigo, ele ndo possui mais formas, cor,
camisa ou bandeira. Ele pode estar em frente um computador nesse momento
disparando armas quimicas ou algo menor como agredindo a outrem em rede
social ambas atitudes corrosivas e traumaticas.

Com o Estado liquefado, a cidadania perde-se a escuridao que a falta de
forma e regras traz consigo faz com que individuo seja o seu préprio inimigo,
causando um distarbio agudo em meio a sociedade, conforme Bauman analisa:

Se o individuo é o pior inimigo do cidadao, e se a individualizacdo
anuncia problemas para a cidadania e para a politica fundada na
cidadania, é porque os cuidados e preocupacdes dos individuos
enquanto individuos enchem o espacgo publico até topo, afirmando-se
como seus Unicos ocupantes legitimos e expulsando tudo mais do
discurso publico (BAUMAM, 2007, p. 46).

Pode se observar, também, um consumo desenfreado que movimenta
todo esse mercado capitalista. E possivel comprar de tudo, s6 nio se compra
amizade, amor, respeito etc. O poder econémico junto com a facilidade em
adquirir cada vez mais e mais ndo significa que as pessoas estao felizes, muito
pelo contrario, eles estdo cada vez mais depressivos e a criminalidade s6
aumenta.
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Uma vez que os bens capazes de tornar a vida mais feliz comecam a se
afastar dos dominios ndo-monetarios para o mercado de mercadorias,
ndo ha como os deter; o movimento tende a desenvolver um impulso
proprio e se torna autopropulsor e autoacelerador, reduzindo ainda
mais o suprimento de bens que, pela sua natureza, s6 podem ser
produzidos pessoalmente e s6 podem florescer em ambientes de
relacdes humanas intensas e intimas (BAUMAN, 2009, p. 16).

Essa busca continua a criar um circulo vicioso, uma vez que é impossivel
acompanhar todas as tendéncias de mercado, moda e produtos facilitadores do
dia a dia. Nesse momento vale o ditado popular que vale o que se tem, uma
caracteristica da modernidade liquida.

[..] ter e apresentar em publico coisas que portam a marca e/ou logo
certos e foram obtidas na loja certa é basicamente uma questio de
adquirir e manter a posic¢do social que eles detém ou a que aspiram. A
posicdo social nada significa a menos que tenha sido socialmente
reconhecida - ou seja, a menos que a pessoa em questdo seja aprovada
pelo tipo certo de “sociedade” (cada categoria de posicdo social tem
seus proprios codigos juridicos e seus proprios juizes) como um
membro digno e legitimo - como “um de n6s” (BAUMAN, 2009, p. 21).

O individuo busca a felicidade no reconhecimento social e para isso
precisa se basear em marcas e grifes uma “linguagem de reconhecimento”
(BAUMAN, 2009, p. 21). Na modernidade solida o individuo constréi sua propria
personalidade ao passo que ia se amparando em preceitos. Na liquida a
personalidade é volatil, mudando constantemente para se adequar ao novo
conceito que surja de felicidade.

Os individuos estdo sendo reciclados, estdo se reciclando para poderem
pertencer ao meio social. Para Nietzsche, ndo ha barbarie maior que esta ou seja,
querer e lutar para pertencer aos efeitos desnorteadores do capitalismo.

Todo hoje tem acesso ao que as coisas aparentam ser, diz Bauman (2009),
entre a realidade e a ilusao, entre o verdadeiro estado das coisas e a o simulacro.
0 que era visto como bom por ser resultado de suor, hoje perdeu completamente
o valor.

Nesse ponto observa se o descarte de personalidades. A modernidade
atual é marcada por um novo comeco em que o individuo pode ser o que quiser,
trocando um eu por outro eu. Trata do culto a beleza, sempre na moda e livres
no seu estado de liquidez.

0 passado é residual e deixa marcas no ser humano, um pouco de cada EU
fica presente por mais que o individuo seja “resetado” sempre havera um pouco
do outro EU atrapalhando na busca da préxima personalidade.
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Nossas vidas, quer o saibamos ou nio e quer o saudemos ou
lamentemos, sdo obras de arte. Para viver como exige a arte da vida,
devemos, tal como qualquer outro tipo de artista, estabelecer desafios
que sdo (pelo menos no momento em que estabelecidos) dificeis de
confrontar diretamente; devemos escolher alvos que estdo (ao menos
no momento da escolha) muito além de nosso alcance, e padrdes de
exceléncia que, de modo perturbador, parecem permanecer
teimosamente muito acima de nossa capacidade (pelo menos a ja
atingida) de harmonizar com o que quer que estejamos ou possamos
estar fazendo. Precisamos tentar o impossivel. E, sem o apoio de um
prognostico favoravel fidedigno (que dird de certeza), s6 podemos
esperar que, com longo e penoso esfor¢o, sejamos capazes de algum
dia alcancar esses padrdes e atingir esses alvos, e assim mostrar que
estamos a altura do desafio (BAUMAN, 2009, p. 31).

Tal inquietude remete a uma ideia de sociedade e ndo de comunidade.
Comunidade transparece uma ideia de viver em conjunto, de harmonia uns com
os outros, um lugar aconchegante. Essa ideia de conjunto de pessoas vivendo em
harmonia revela pelo menos duas nuances distintas; a de seguranc¢a e a de
limitacdo da liberdade.

Quem de fato pode se considerar livre seja em que época for, mas
sobretudo na era moderna? Presos a hipoteca, ao consumismo, ao status, aos
pseudo-amores, as regras, a politica, ao mundo globalizado, ao celular?

Para Bauman (2003), vive-se a encenacdo do real, uma imagem e uma
representacdo como queria Shopenhauer, onde a ilusdo do real é a condigdo de
sanidade, de sobrevivéncia, de suportar o préprio vazio. “[..] uma coletividade
que pretende ser a comunidade encarnada, o sonho realizado, e (em nome de
todo o bem que se supde que essa comunidade oferece) exige lealdade como um
ato de imperdoavel traicdo” (BAUMAN, 2003, p. 09).

Bauman (2001), critica a liberdade liquidada com fortes argumentos. A
liberdade liquida na verdade se trata de uma verdadeira prisdo arquitetada pelo
capitalismo e uma sequela da violéncia sofrida pela humanidade.

Os primeiros a ser condenados com essa falsa liberdade sdo os individuos
jure que sdo iludidos a comprarem com a expectativa de se adquirir felicidade ao
posso que conseguem adquirir apenas soliddo como efeito colateral. Em seguido
encontra -se os chamados individuos facto que ndo possuem lagos sociais mas
que se beneficiam do aumento do capitalismo e torcem para que o governo seja
cada vez menos intervencionista no quesito social.

68



REVISTA FAQUI ANO 8 Ne. 8 Vol .1 jan/jun 2018

Esperava-se que o perigo viesse e os golpes desferidos do lado
‘publico’, sempre pronto a invadir e colonizar o ‘privado’, o ‘subjetivo’,
o ‘individual’. Muito menos atencdo - quase nenhuma - foi dada aos
perigos que se ocultavam no estreitamento e esvaziamento do espago
publico e a possibilidade da invasdo inversa: a colonizacdo da esfera
publica pela esfera privada. E, no entanto essa eventualidade
subestimada e subdiscutida se tornou hoje o principal obstaculo a
emancipacdo, que em seu estagio presente s6 pode ser descrita como
a tarefa de transformar a autonomia individual de jure numa
autonomia de facto (BAUMAN, 2001, p. 62).

Acredita-se que em Bauman, a possibilidade de uma verdadeira liberdade
s6 sera possivel diante de uma valorizagdo do ser humano diante de uma vida
politica. Um governo, uma politica pautada na atuagio da esfera publica.

CONCLUSAO

Ao se propor analisar o pensamento de Bauman por meio de alguns dos
seus muitos escritos, nota-se que a empreita ndo é de um todo desafiadora, dado
que ele é um tedrico desse tempo, mas torna-se desafiadora a medida em que se
vai pensando o que o polonés queria que fosse pensado. Trata-se de antever e
tomar consciéncia, tarefa esta que é mais filoséfica de sociolégica, de uma nova
estrutura social, na qual, os individuos “estio”, mas que é como se ndo
pertencessem a ela.

Isto posto, fica o desafio de pensar um direito que arregimenta uma
estrutura mais ou menos “s6lida” e em seguida repensa-lo como uma instancia
de poder sem muito poder a partir dessa solidez. Depois, pensar a liberdade, em
um tempo em que se tem a impressio de que se é de fato livre, mas que essa tal
liberdade gerou uma sensagdo psiquica de inseguranca que os individuos sentem
constantemente a necessidade de uma pertenca constantemente conectada.

Por fim, a contemporaneidade recobra valores sintéticos e ndo mais
humanos, valores estes ligados ao estar conectado, a quantidade de “amigos” que
se fez em um Unico dia, ao ndmero de likes, condi¢cdes estas que apontam para
uma situagao de risco ainda maior como referenciou bauman, a de nos tornarmos
sujeitos de nds mesmos, sem sabermos ao certo quem ou o que SOmos.
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APONTAMENTOS E REFLEXOES SOBRE E REGIME DE TERRAS
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RESUMO: O liame entre terra e homem € antigo; o tempo passou, as leis foram
criadas e paulatinamente se modificaram, ampliaram seu alcance, porém o
espirito humano, no que concerne ao dever de partilha nido parece haver
evoluido. Ainda hoje, em pleno século 21, vivendo em democracia, ndo raro
ocorrem lamentaveis conflitos fundiarios, resultantes da interminavel ambicdo
de grandes fazendeiros em detrimento de trabalhadores rurais que desejam
conquistar um pedaco de chdo para nele morar, trabalhar, produzir, dando ao
solo sua tdo necessaria fung¢do social. O presente artigo visa langar luz sobre o
evolutivo caminho histérico percorrido pelo Direito Agrario, exordiando-se dos
lugares e tempos mais remotos até o seu despontar em terras brasileiras. Nessa
interessante viagem histdrica o leitor podera voltar no tempo e perscrutar, sem
entraves, desde breves registros biblicos de ordenamento sobre o solo, o
surgimento da agricultura e pecuaria durante o periodo neolitico, as primeiras
normas reguladoras da relacdo entre o homem e a terra, o descobrimento do
Brasil e o Tratado de Tordesilhas, a colonizacdo do territério brasileiro, e
finalmente, os trés periodos importantes para o vislumbre histérico do Direito
Agrario em nosso pais, a saber: o regime sesmarial (1531 a 1822), o periodo das
posses (1822 a 1850), e, empds 1850, o periodo marcado pela Lei de Terras.
Dessarte, passeando por lugares longinquos e convivendo com diversos
personagens, entre eles monarcas, navegadores, papas, padres, capities
donatarios, sesmeiros e posseiros, apos estudar um passado distante haveremos
de entender o presente patamar agrario brasileiro.

PALAVRAS-CHAVE: Evolucgdo histdrica, regimes, propriedade rural, legislacao,
terras.

ABSTRACT: The bond between earth and man is ancient; time passed, laws were
created and gradually modified, they widened their scope, but the human spirit,
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as far as the duty of sharing is concerned, does not seem to have evolved. Even
today, in the middle of the 21st century, living in a democracy, there are often
lamentable land conflicts, resulting from the endless ambition of large
landowners to the detriment of rural workers who want to conquer a piece of
land to live, work, produce, so necessary social function. The present article aims
at shedding light on the evolutionary historical path traveled by the Agrarian
Law, exordiando of the places and times more remote until its dawn in Brazilian
lands. In this interesting historical journey, the reader will be able to go back in
time and search, without hindrance, from brief biblical records of land
management, the emergence of agriculture and livestock during the Neolithic
period, the first norms regulating the relationship between man and the land, the
discovery of Brazil and the Treaty of Tordesillas, the colonization of Brazilian
territory, and finally, the three important periods for the historical glimpse of
Agrarian Law in our country, namely the sesmarial regime (1531 to 1822), the
period of the possessions (1822 to 1850), and, by 1850, the period marked by
the Land Law. Thus, after traveling through distant places and living with various
characters, among them monarchs, navigators, popes, priests, captains
donatarios, sesmeiros and squatters, after studying a distant past we will have to
understand the present Brazilian agrarian level.

KEYWORDS: Historical development, polity, rural property, legislation, acres.
INTRODUCAO

Para tratar de Direito Agrario é imprescindivel discorrer acerca da
agricultura, do seu descobrimento, e seu significado, que é a atividade do homem
no cultivo da terra; produzindo, extraindo, quer para seu préprio consumo ou
com o escopo de atingir uma escala de abrangéncia maior.

E cedico que entre o ser humano e a terra ha um vinculo antigo. Forte e
monolitico ndo se separa, ndo se rompe, pelo contrario! Mesmo a duras penas
resiste. Ao retumbar dos gritos, ao cair das lagrimas, ao jorrar do sangue, o
homem sempre combateu em busca do seu pedago de chdo. Com o passar do
tempo descobriu técnicas como agricultura e pecudaria, produziu alimentos e
permutou-os com seus proximos, todavia foi escravizado pelos seus
semelhantes. Trabalhador vigoroso, porém nada abastado, submetido foi ao
poder dos seus patrdes, ambiciosos senhores de terras que, sequiosos de
riquezas ndo pouparam a ninguém, transformando a terra em palco de
desigualdades sociais. Destarte, somando a fome de riquezas dos grandes
dominadores a miséria dos dominados, consectario sdo as revoltas frequentes,
repletas de lamentaveis ocorridos. Entdo, em socorro estatuem-se regras, em
continua e constante evolugao, conforme a transformacao lenta e progressiva da
sociedade.
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Assim se construiu e permanece a ser edificado o Direito Agrario, em um
conjunto de normas que regulam as relacdes juridicas do homem com a terra,
haja vista o liame inquebrantavel entre ambos.

1 GENESE DO DIREITO AGRARIO

A relacdo do homem com a terra é antiga. A titulo de curiosidade vale
recordar o livro biblico de Levitico, onde ja se cuidava de questdes referentes ao
homem e a terra. Em seu capitulo vinte e cinco se verificam determinadas regras
sobre o assunto. Confira-se, a seguir, o ordenamento constante dos versiculos 23
a 28, ipsis litteris:

23. Também nao se vendera a terra em perpetuidade, porque a terra é
minha; pois vos estais comigo como estrangeiros e peregrinos:24.
Portanto em toda a terra da vossa possessdo concedereis que seja
remida a terra. 25. Se teu irmio empobrecer e vender uma parte da
sua possessao, vird o seu parente mais chegado e remira o que seu
irmao vendeu. 26. E se alguém nao tiver remidor, mas ele mesmo tiver
enriquecido e achado o que basta para o seu resgate, 27. Contara os
anos desde a sua venda, e o que ficar do preco da venda restituira ao
homem a quem a vendeu, e tornara a sua possessao. 28. Mas, se as suas
posses ndo bastarem para reavé-la, aquilo que tiver vendido ficard na
mao do comprador até o ano do jubileu; porém no ano do jubileu saira
da posse deste, e aquele que vendeu tornara a sua possessao.

Interessante que, no versiculo dezessete do aludido capitulo de Levitico
consta plasmado o seguinte ditame: “Nenhum de vds oprimira ao seu préximo;
mas temeras o teu Deus; porque eu sou o Senhor vosso Deus”. E nos versiculos
dezoito e dezenove conclui: “Pelo que observareis os meus estatutos, e
guardareis os meus preceitos e os cumprireis; assim habitareis seguros na terra.
Ela dard o seu fruto, e comereis a fartar; e nela habitareis seguros”.

Parece-nos que o criador ou mesmo Moisés, seu porta-voz, ja podia prever
que o homem oprimiria seus semelhantes, e assim aconteceu. Poucos tornaram-
se grandes poderosos, e muitos tornaram-se miseraveis; aqueles foram
senhores, esses foram escravos; aqueles tinham terras, tinham poder, e tendo
terra e poder, imperavam sobre os pequenos, que nada lhes restava sendo a dura
realidade de servir para o enriquecimento dos seus patrdes. Eis ai o surgimento
fatidico das desigualdades sociais, até hoje promotoras de desgracas.

Retomando o enfoque histérico no tocante ao desenvolvimento do Direito
Agrario, conta a histdria que, quando as primeiras sociedades humanas formadas
por cacadores de animais e coletores de raizes descobriram a técnica da
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agricultura e abandonaram a vida ndmade para estabelecerem moradia em
lugares fixos, isso é, sem mais ocorrer a mudanga frequente de um local para
outro, intensificou-se a producdo de alimentos. Cresceu a oferta de alimentos, e
tal foi a mola propulsora do sistema de trocas existente entre as pessoas; 0s
pequenos agrupamentos humanos se tornaram tribos e civilizagcoes; a populagdo
paulatinamente se expandiu, ampliando suas habilidades na atividade em que se
empenhava, de molde a propiciar, entre si, a permuta do que cada um se dedicava
a produzir.

A agricultura do periodo era baseada no cultivo de variados alimentos,
como arroz, batata, mandioca, milho, cevada, centeio, trigo, entre outros; a
pecudria, a seu turno, domesticava cavalos, porcos, bois, cabras e carneiros.

Outras inovagdes foram a criagdo da ceramica, tecelagem, metalurgia e
construcdo de muralhas, templos, armazéns para a conservacido de alimentos,
além de demais outras.

Esse periodo, pelos historiadores denominado Neolitico, representa o
desenvolvimento exordial da criagdo de animais e das primeiras formas de
agricultura, conforme acima aclarado, marcado pelo estilo de vida sedentario,
posto que as populacdes ao dominarem a agricultura e a pecuaria puderam fixar-
se por mais tempo nas regioes.

Segundo grande parte dos historiadores o Neolitico ndo aconteceu em
todas as partes do mundo ao mesmo tempo, mas houve diferentes periodos e
regides onde o Neolitico entrou em vigor. Os calculos indicam que o inicio se deu
em 8.000 a.C no Oriente Préximo, regido compreendida entre a Mesopotamia,
Egito e demais areas habitadas pelo povo hebreu; na América Central, por sua
vez, o Neolitico teria iniciado-se em 2.500 a.C.

Segundo Benedito Ferreira Marques, essa é a origem do Direito Agrario.
Assim leciona o referido professor:

Remontam aos primdrdios da civiliza¢do as origens do Direito Agrario.
E ndo poderia ser outra a constatacio, pois que o primeiro impulso do
homem foi retirar da terra os alimentos necessarios a sua
sobrevivéncia. Depois, quando os homens se organizaram em tribos,
tornou-se imprescindivel a criagdo de normas reguladoras das
relaces entre eles, tendo por objeto o “agro”. Nascia, ali, com tais
normas, o ordenamento juridico agrario (MARQUES, 2015, p. 1).

Marques registra que, conforme conclusao do professor Alcir Gursen de
Miranda, “o Cédigo de Hammurabi, do povo babildnico, pode ser considerado o
primeiro Cédigo Agrdrio da Humanidade”. (Miranda (1988 apud MARQUES, 2015,
p. 2)

O supracitado Cédigo, organizado em duzentos e oitenta paragrafos,
apresentava, ja em seus remotos tempos (1792 a.C.), nimero de sessenta e cinvo
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temas voltados para o contetido agrario. Abordava assuntos como: locagdo e
cultivo dos fundos rusticos (Cap. V); empréstimo e locagdo de bois (Cap. XII);
tipificacdo delituosa da morte humana em virtude da chifrada de um boi (Cap.
X1V); regimento sobre a situacdo dos agricultores (Cap. XVI); e o Cap. XVII, o qual
tratava dos pastores.

2 PERCURSO HISTORICO DO DIREITO AGRARIO NO BRASIL

2.1 O Tratado de Tordesilhas

O germe do Direito Agrario no Brasil passa pelo tratado de Tordesilhas,
acordo feito ao final do século XV entre os monarcas D. Jodo II, rei de Portugal, e
Isabel I de Castela e Fernando II de Aragao, monarcas espanhéis, amplamente
conhecidos como reis catélicos.

Para se obter um claro entendimento acerca do Tratado de Tordesilhas,
antes é imprescindivel que se discorra sobre outros acordos prévios firmados
entre as poténcias ibéricas, do que doravante cuidaremos.

Impendendo-nos, portanto, voltar ao passado e analisar os feitos
importantes para melhor se compreender o nascimento histdrico do Direito
Agrario em nosso pais, num breve resumo, rebobinemos a fita da histdria até o
século XIII.

A partir do século XIII, castelhanos e portugueses disputavam entre si a
exploracdo e dominio da costa atlantica africana, considerada essencial para
garantir uma passagem para a india que nio dependesse do Mar Mediterraneo.
Durante o século XV, a continua expansdo dos reinos ibéricos nessa direcdo
gerou conflitos comerciais e, como consectario, rivalidade politica.

Vale recordar que naqueles idos, detentora de incontestavel autoridade, a
igreja exercia grande poder. Nesse prisma, visando garantir a posse temporal e
espiritual das terras ja descobertas, bem como dos territérios a serem
descobertos no Atlantico, a partir da década de 1450 reis portugueses
solicitaram intervengdo a sucessivos papas.

Em 1474, com escopo de apaziguar tais disputas, Portugal comegou
negociar o primeiro tratado (Tratado de Alcagovas), assinado pelas duas partes
em 1479, ratificado pelo papa Sisto IV em 1481. O documento convencionava a
paz entre os reinos apds a Guerra de Sucessdo Castelhana (1475 - 1479), sendo
precipuas clausulas a rentncia de D. Afonso V ao trono de Castela e um futuro
casamento entre os filhos dos soberanos. Ademais, o tratado demarcava as zonas
de influéncia de cada lado no Oceano Atlantico ao estabelecer o dominio dos Reis
Catolicos (Isabel I de Castela e Fernando Il de Aragao) nas Ilhas Canarias, ficando
garantida, de outra banda, aos portugueses a exploracdo de todas as terras ao
sul.

Em 1492 ocorreram as primeiras descobertas por Cristévao Colombo,
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navegador e explorador genovés. Apoiado pelos reis catélicos, Colombo foi o
primeiro europeu a por os pés nas terras do continente americano, chamado de
Novo Mundo.

Tal fato alterou inteiramente a situacdo diplomatica estabelecida alhures.
Apoés a chegada do navegador a Espanha, em 1493, ndo tardou e o casal real
procurou garantir o apoio do papa espanhol Alexandre VI. De acordo, o papa
expediu uma bula (Bula Inter Coetera), publicada em maio de 1493,
determinando a demarca¢do de uma linha imaginaria que se localizaria cem
léguas (cerca de oitocentos e oitenta e cinco quildmetros) a oeste de Cabo Verde.
As expedicdes portuguesas deveriam manter-se a leste dessa linha, haja vista que
todas as terras descobertas e ainda por descobrir a oeste do marco seriam
possessio exclusiva dos Reis Catdlicos, os quais, em troca, teriam a incumbéncia
de difundir o cristianismo no Novo Mundo.

D. Jodo II, insatisfeito argumentou que os direitos de Portugal no Novo
Mundo nao haviam sido suficientemente afirmados, e além disso, os navegantes
portugueses nao teriam espaco suficiente no mar para suas viagens a Africa.
Julgando que a decisdo do pontifice contradizia o Tratado de Alcagocas assinado
alguns anos antes, procurou Isabel I e Fernando II para negociagdes colaterais.

O problema interno estava instaurado; dele ndo se podia buscar
subterftigio, e no intento de evitar a inimizade do reino vizinho, os monarcas
espanhois concordaram com a proposta.

Para solucionar tal conflito, embaixadores espanhdis e portugueses se
encontraram na vila de Tordesilhas, na Espanha, em 1494. Um novo acordo foi
assinado e a linha foi movida, passando a localizar-se trezentos e setenta léguas
(aproximadamente mil e novecentos quildmetros) a oeste de Cabo Verde.

Esse foi o Tratado de Tordesilhas; um acordo por meio do qual as duas
forcas hegemodnicas da época pactuaram que as terras eventualmente
descobertas no mundo seriam conferidas ao dominio de quem as houvesse
descoberto, conforme avencada estipulagdo prévia. Assim fora permitido a
Portugal tomar posse da regido litoranea onde Pedro Alvares Cabral aportou em
1500, que posteriormente veio a se tornar o Brasil.

Lecionando sobre o Tratado de Tordesilhas, nos seguintes termos sio as
palavras de Marques, 2015, p. 22, ipsis litteris:
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Esse documento merece ser encarado por sua importancia juridica na
formacdo do sistema fundiario brasileiro, na medida em que, sendo o
Brasil descoberto por Pedro Alvares Cabral, de Portugal, adquiriu este
o dominio sobre as terras, embora o seu apossamento tenha sido
apenas simbdlico. O direito de propriedade decorrera de um Tratado,
cuja validade juridica passara pela homologacdo do Papa Jualio II,
através da Bula Ea quae. A propésito, hd quem diga que tal
homologacdo papal fora dada por Alexandre VI, e ndo por Julio I
Controvérsia a parte, o que importa para este trabalho é o valor
juridico que foi atribuido aquele documento, mercé da béngao papal.

2.2 A Colonizacao do Brasil e a Distribuicao de Terras

Recém chegados no Brasil, os portugueses ndo sabiam exatamente qual
procedimento adotar na administragio da regido recentemente por eles
conhecida. Ante o colossal territério que lhes escapava a ciéncia do quantum
acerca da sua real extensao, algumas dificuldades iniciais despontavam.

Nos primeiros trinta anos de colonizagdo, periodo compreendido entre
1500 a 1530, os portugueses realizaram pouquissimos empreendimentos;
algumas expedicdes chegaram trazendo como precipuas realizacdbes nomear
algumas localidades no litoral, confirmar a existéncia do Pau-Brasil e construir
algumas feitorias. Pode se dizer que, durante essas trés décadas, a Unica
atividade desenvolvida consistiu na extracdo do Pau-Brasil, cuja utilidade foi a
extracdo de uma tintura vermelha, a qual contava com alto valor comercial na
Europa.

E fato que até 1530 a ocupagdo portuguesa era bastante inibida no
territdrio brasileiro. Conta-se que, em 1516 Dom Manuel I, rei de Portugal,
enviou navios ao novo territério almejando efetivar o povoamento e a
exploracio; instalaram-se em Porto Seguro, todavia logo foram expulsos pelos
indigenas.

Ora. A Coroa portuguesa era titular do dominio sobre o novo territério, e
experimentando alguns dissabores no que tange as tentativas frustradas de
ocupagdo, paulatinamente percebeu que era preciso explorar as terras de modo
diferente, mais racional, tornando assim mais efetiva a presenca de Portugal em
sua nova coldnia. Nessa perspectiva, em 1530 exordiou-se um projeto de
colonizacao e distribuicdo de terras, baliza que dividiu a ocupac¢do do Brasil em
trés periodos, a saber: regime Sesmarial (primeiro periodo), regime das posses
(segundo periodo), por fim, o advento da Lei n. 601 de 1850, que marca o terceiro
periodo da ocupagio, regulamentando a questao fundiaria.

A seguir é abordado cada um desses periodos que juntos marcaram a
ocupagdo do Brasil, relacionando-se intimamente com a evolucdo histérica do
Direito Agréario em nosso pais.
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3 REGIME SESMARIAL

O instituto das sesmarias fora criado em Portugal por uma lei de D.
Fernando I, datada de 1375. Na época, ante o declinio da populacdo rural
dizimada pela peste negra ou reduzida em virtude do éxodo rumo aos centros
urbanos, seu propésito era sanar a perniciosa crise de abastecimento que
acometia o reino. Nesse enfoque, o rei determinou o cultivo obrigatério de todas
“as herdades. Caso o proprietdrio ndo pudesse ou ndo quisesse cultivar
diretamente o solo, a terra deveria ser dada em arrendamento a quem estivesse
disposto a assumir a tarefa, sob pena de confisco, hipétese em que a terra seria
devolvida ao soberano, derivando dai a conhecida expressao “terras devolutas”.

Como se pode verificar, a estratégia do rei era compelir os donos de terra
a cultivarem sua gleba sob pena da concessdo ser revogada, acarretando a
devolugdo da terra para a Coroa, que a doaria a quem se comprometesse a
cultiva-la em tempo pré-fixado por lei.

As Ordenacdes Filipinas em seu Livro Quarto, Titulo XLIII (final do século
XVI), conceituaram as sesmarias como sendo “as dadas de terras, casais[1] ou
pardieiros[2], que foram ou sdo de alguns Senhorios e que ja em outro tempo
foram lavradas e aproveitadas e agora o ndo sdo”.

Esse instituto foi aplicado com sucesso na colonizagdo das ilhas atlanticas,
bem como no proéprio territério portugués, no povoamento de regides
fronteiricas durante a guerra com Castela, e perante a necessidade de colonizar
as terras brasileiras, eis que ndo tardou e a Coroa Portuguesa decidiu valer-se do
ja utilizado mecanismo. Foi assim que, decorridos cento e cinquenta e cinco anos
da codificacdo da Lei das Sesmarias, o referido instituto foi transplantado para o
Brasil em 1530.

Por meio da carta de poderes concedida a Martim Afonso de Sousa,
enviado no comando de uma expedicdo colonizadora pelo monarca portugués D.
Jodo III, o instituto transplantou-se para o territorio brasileiro, representando a
pretensdo da Coroa em lan¢ar mio das sesmarias para promover a colonizagio
do territdrio, ainda intacto.

Em 1534 foi criado por D. Jodo IIl um sistema de administragdo territorial
denominado capitanias hereditarias, sistema que dividia o vasto territorio
brasileiro em grandes faixas de terra, entregando a administracdo para
particulares, mormente nobres, burocratas ou comerciantes influentes dentro da
Corte lusitana. Tratava-se de um meio de fomentar a ocupac¢do da terra sem
onerar a Coroa que, naqueles idos, ndo contava com recursos suficientes para
investir na colonizagdo. Com o sistema de capitanias todos os gastos ficavam a
cargo do donatario, ponto positivo para a Coroa, que assim poderia colonizar o
novo territério, frisa-se, isenta de despesas.

Quando da criacdo de tal sistema, o monarca portugués determinou que
cada donatario recebesse como de sua exclusiva propriedade uma faixa de dez
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léguas, contada a partir da linha litoranea, devendo comprometer-se a distribuir,
a titulo de sesmarias, o restante do territério sob seu comando a quaisquer
pessoas, de qualquer condi¢ao, desde que fossem cristaos. Nesses termos, a terra
continuava sendo patriménio de Portugal; os donatarios possuiam o direito de
desfrutar da propriedade, mas nio tinham direitos como se donos fossem,
ficando, dessarte, submetidos a monarquia absoluta. Os capitdes-donatarios
detinham somente vinte por cento da sua respectiva capitania, devendo
distribuir obrigatoriamente os oitenta por cento restantes a titulo de sesmarias,
clarifica-se, sem conservar direitos sobre o solo distribuido, o que nio gerava
dependéncia pessoal em tais relacdes.

Os primeiros registros de terras surgiram no Brasil com as doagdes de
sesmarias, isso é, empds o estabelecimento das capitanias hereditarias, datados
de 1534. Sao registros que informavam o local onde as pessoas viviam, suas
informacgdes pessoais e familiares; sobre a propriedade, se fora herdada, doada
ou ocupada, quais os seus limites, como se constituia a mao-de-obra, se ali havia
trabalhadores ou nio, etc. Assim foi que todas as posses e sesmarias formadas
foram legitimadas em registros publicos realizados junto as paroéquias locais,
posto que nesse periodo a igreja era unida oficialmente ao Estado, sendo mister
dos vigarios ou parocos das igrejas fazer os registros das terras ou certiddes,
como a de nascimento, casamento, etc.

Importa clarificar que, as terras distribuidas apresentavam exigéncias
rotuladas como clausula resoluvel, que tinham de ser atendidas
obrigatoriamente, sob pena de o sesmeiro perder o dominio util da terra
recebida. Nesse passo, o sesmeiro (individuo beneficiario da concessao),
obrigatoriamente devia colonizar a terra, consolidar nela a sua morada habitual
e permanente cultura, demarcar os limites da sua respectiva area, devendo,
ademais, pagar os tributos exigidos. Caso ndo cumprisse tais obriga¢des cafa em
comisso (infracdo de dever), sobrevindo a devolugdo da area para a Coroa a fim
de ser redistribuida a outros interessados.

Percebe-se, portanto, que no brasil o regime sesmarial teve natureza
diversa daquela utilizada alhures; enquanto que em Portugal o regime sesmarial
tinha natureza de confisco das terras improdutivas, em nosso pafs,
diferentemente, sua natureza juridica foi de enfiteuse (Direito Civil) ou, como é
denominado no Direito Administrativo, aforamento, mecanismo pelo qual a
Coroa Portuguesa entregava o dominio util da terra ao interessado sem haver
alienacdo.

Inobstante teoricamente o regime das Sesmarias pare¢a um sistema bem
organizado, capaz de produzir efeitos salutares, a histéria agraria brasileira
comprovou que a maioria, parte esmagadora (segundo alguns estudos, noventa
e nove por cento) das cartas de Sesmarias ndo foram bem sucedidas.

Em tese o regime sesmarial era um sistema, pode se dizer, bem planeado,
eficaz em outras partes do mundo, mas no Brasil a realidade era outra, bastante

79



REVISTA FAQUI ANO 8 Ne. 8 Vol .1 jan/jun 2018

distinta da ja vivenciada pela corte lusitana noutros periodos, em outras regides.

O novo territério, a saber, o Brasil, era um territério bastante amplo;
necessitava ser colonizado, contudo algumas dificuldades impossibilitaram o
éxito do regime sesmarial.

Conforme jarelatado, o territdrio brasileiro era demasiadamente extenso;
as cartas entregavam enormes areas de terra, e ainda mais funesto para o
sistema de capitanias foi o fato da Coroa portuguesa nao conferir a prossecu¢ao
do plano, se de fato os ditames estabelecidos vinham sendo cumpridos.

Vale recordar que os capitdes donatarios moravam em Portugal. Em sua
grande maioria pertenciam a pequena nobreza lusitana, e apesar do titulo
nobilidrio, ndo contavam com recursos financeiros. Ora. E incontestavel que,
para se tornarem produtivas a médio ou longo prazo, as capitanias necessitavam
de consideraveis investimentos, o que nio foi feito por falta de capital para
investir ou mesmo de interesse dos capitdes donatarios em retorno de lucro. A
situagdo era de tal modo grave que, por falta de recurso financeiro muitos
capitdes donatarios nem se quer chegaram a tomar posse de suas terras,
abandonando, por conseguinte, suas obrigacoes.

Outro problema que constituiu-se em entrave para o triunfo do regime de
capitanias no Brasil foi a Falta de colonos. A época do descobrimento Portugal
tinha pouco mais de 1,2 milhdo de habitantes, e uma inveterada caréncia de mao
de obra em seu territério. Ndo era viavel que um nimero de colonos suficiente
viesse para o territério brasileiro ocupar a terra, razdo pela qual a coldnia
permaneceu subpovoada e, obviamente, mal-aproveitada durante o sistema de
capitanias.

Ainda outro embaraco a ser listado é concernente a obrigatoriedade do
cultivo. Tal exigéncia estimulou a formagdo de um novo grupo entre os
sesmeiros, qual seja, o grupo dos posseiros, individuos que preenchiam um
requisito basico da colonizagdo, o cultivo, todavia ndo possuiam aquiescéncia do
rei alusiva as sesmarias, pois adquiriram a terra por um meio ilegal, em muitos
casos, inclusive, pagando pelo solo, o que ndo era permitido durante o regime
sesmarial. E assim formou-se o conflito. Muitos sesmeiros, Ante as obrigacdes
que lhes eram impostas preferiram arrendar suas areas de terra a pequenos
lavradores, o que dificultou o controle de verificacgdo do cumprimento da
exigéncia sobre o cultivo e a demarcacio, obstando também o controle da Coroa
portuguesa sobre o sistema de distribuicdo de terras, de molde a suscitar o
crescente nimero de posseiros.

Além da grande distancia entre as capitanias e de sua titanica area, além
da falta de colonos, da caréncia de recurso financeiro ou interesse dos capities
donatarios, do aparecimento e expansio dos posseiros, os constantes ataques
dos indios revoltados com a escraviddo, os ataques dos franceses, bem como a
imperdoavel falta de fiscalizagdo da distribuicdo fundiaria pela Coroa lusitana,
sem duvida foram problemas que, numa atmosfera pestilenta da histdria agraria
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brasileira, contribuiram em conjunto para o fim do sistema de capitanias em
nosso pais.

O regime das sesmarias foi extinto oficialmente em 1822, ante a existente
promessa de regularizacdo da posse.

4 REGIME DE POSSES (1822-1850)

O regime de posses ou regime extralegal se tornou o instituto competente
a substituir o término do regime das sesmarias ou sesmarial. Criado em razao da
auséncia de normas regulamentadoras, tal regime perpetuou-se no territério
brasileiro durante vinte e oito anos, caracterizado pela ocupacao direta dos
terrenos sem a presen¢ca de regulamentacdo legal, foi responsavel pela
“marginalizagdo das terras”.

A apropriagdo durante o regime de posses procedia-se através da
ocupacao real sobre o terreno almejado, desencadeando um grande processo de
invasdo e usurpacdo por particulares, com utilizacdo de meios fraudulentos na
conquista de “terras de ninguém”, sem a presenca de consulta e solicitacdo as
autoridades administrativas responsaveis por aqueles que haviam interesse.

Caracterizado pela efetivacido de latifindios e distribuicdo de terras pelas
maos daqueles que estavam no poder, o regime sesmarial se desmonta no
momento do novo regime, ou seja, o de posses, que devido a auséncia de grandes
obstaculos para o acesso a terra, tinha como atributo o facil acesso aos pequenos
colonos.

A sesmaria é o latifindio, inacessivel ao lavrador sem recursos. A posse
é, pelo contrario - a0 menos nos seus primdérdios, - a pequena
propriedade agricola, criada pela necessidade, na auséncia de
providéncia administrativa sobre a sorte do colono livre, e
vitoriosamente firmada pela ocupacdo (PEREIRA, 2003, p. 25).

Apesar da maior facilidade na obtencao das terras em comparagao a fase
anterior, no regime de posses, 0 pequeno proprietdrio para exercer a tutela
possessoéria devia se atentar a sua fungio social, como denota-se de PINHEIRO
FILHO, 2016 “nessa fase, também conhecida como de ocupacgdo, ao pequeno
lavrador s6 era exigido que ele fizesse da terra sua morada habitual e a cultivasse
com o proprio trabalho e o de sua familia”.

4.1 Tutela Possessoria

Encontra-se na doutrina duas grandes vertentes significativas até os dias
atuais responsaveis pela melhor compreensido dessa fase e o real conceito de
posse.
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A primeira teoria conhecida como teoria subjetiva conceituou a posse
como a unido de dois elementos: corpus e animus.

O corpus constitui a apreensao fisica da coisa, enquanto o animus a intenc¢do
de exercer o direito de propriedade. Para a configuragido da posse esses dois
elementos sdo indissociaveis. O corpus sem o animus nio é suficiente para
garantir a alguém a protecdo possessoria, pois, ndo ha posse sem a vontade de
ter a coisa como sua, mas mera detengdo. O animus, portanto, é o elemento que
diferencia a posse da deten¢do (AMORIM, 2010).

O respeitado e influente jurista alemao do século XIX responsavel pelo
surgimento da teoria subjetiva, Friedrich Carl von Savigny, entendia que a posse
se personificava quando houvesse a apreensao fisica da coisa (corpus) mais a
vontade de té-la como prépria (animus domini), sendo os dois elementos
indissociaveis para a caracterizagao.

Justo porque Savigny carrega no elemento intencional, somente
reconhecendo posse onde ha animus domini, sua teoria é qualificada
de subjetiva. As maiores criticas que lhe sdo dirigidas visam
precisamente ao seu exagerado subjetivismo, que faz depender a posse
de um estado intimo dificil de ser precisado concretamente (GOMES,
2007, p. 33).

Rudolf von lhering, outro jurista alemdo, em contraposi¢do a Savigny,
criou a teoria objetiva que indicava que a posse se configura simplesmente com
a conduta do dono, ou seja, ndo importa a apreensao fisica da coisa e a vontade
de ser o dono basta somente té-la consigo mesmo sem ter a intencdo de possui-
la.

Ainda que bastante distintas, as duas teorias influenciaram e influenciam
os ordenamentos juridicos de diversos paises, o que contribuiu
significativamente para seu desenvolvimento e aperfeicoamento, ambas deram
significado e funcdo ao conceito de posse. A teoria criada por Friedrich Carl von
Savigny deu autonomia a posse, ja teoria Rudolf von Ihering por sua vez ampliou
seu conceito.

Posteriormente, a teoria de Ihering, seria adotada pela legislacao
brasileira em seu Cédigo Civil de 2002.

4.2 Funcgao Social da Posse

Conforme a enciclopédia juridica Soibelman, fungio ¢é a “atividade de um
drgdo ou servico” que agregada a sociedade, pode-se inferir que que “funcdo
social” poderia ser definida como “um conjunto de atividades realizadas por uma
determinada institui¢do de forma a beneficiar a sociedade ou coletividade”.
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De mesmo modo, acrescenta-se Davi Farizel, que a func¢ido social seria
nada mais do que, “tudo!”, isto é, “tudo aquilo que existe cumpre a uma
determinada fungdo, ainda que algo possa ser destinado a mais de uma finalidade,
hd que se destacar uma finalidade precipua”.

Adam Smith, em sua obra “A Riqueza das Nagbes”, publicada em 1776,
esclarece, ao citar Hutcheson, que:

[..] Quando a populagdo era rarefeita, o Pais era fértil e o clima ameno,
ndo havia muita necessidade de se aperfeicoarem regras sobre a
propriedade, mas na situacdo de hoje “o trabalho de todos é
claramente necessario para manter a humanidade”, e os homens
devem ser motivados ao trabalho pelo interesse préprio e pelo amor a
familia. Se ndo lhes forem assegurados os frutos do trabalho humano,
“ndo se tem nenhuma outra motivagio para trabalhar sendo o amor
genérico a espécie, o qual geralmente é muito mais fraco do que as
afeigdes mais intimas que dedicamos aos nossos amigos e parentes,
para ndo mencionar a oposicdo que, nesse caso, seria apresentada pela
maioria dos individuos egoistas”. Numa sociedade comunista ndo se
trabalha de boa vontade.

Torna-se perceptivel a preocupagdo, naquele periodo, com o trabalho em
conjunto (com destaque no campo) para o beneficio de todos, ou seja, da
sociedade, deixando claro a preocupagdo com objetivo social do trabalho e da
propriedade, o qual chamamos atualmente de “fungdo social”.

Nessa mesma linha de raciocinio consagrou-se o regime de posse,
apregoando que o possuidor deveria ser tutelado ndo por exercer um dos
poderes inerentes a propriedade (ndo somente por ocupa-la), mas pela pratica
da “funcdo social” empregado ao bem.

O proprietario, ndo deveria ser caracterizado tdo somente pela defesa de
vossas terras mas deveria ser visto como uma pessoa que apesar de ndo ter
garantia da propriedade, direito administrativo e nem ao menos titulo, utilizaria
0 bem como o meio de assegurar o minimo suficiente para a base e
desenvolvimento de uma vida digna.

4.3 Do apossamento

Com o surgimento de tal regime, tornou -se aberta a distribuicdo de
terras. De fato seria, divisdo ocular, isto é, até onde pudesse ser visto, ou também
por distribuicdo natural. Cérregos, riachos, florestas poderiam delimitar as
terras entre os posseiros, que desse modo, desencadeou o apossamento irregular
de terras.

Conforme Rui Costa Lima (Pequena histdria territorial do Brasil..,, p. 4),
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essa pratica veio a ser, com o correr dos anos, “modo legitimo de aquisicdo do
dominio”, todavia, para a aquisicdo os posseiros demonstravam claramente o
cumprimento de certos “requisitos” exercer da posse.

A lei que implantou o apossamento como costume obtendo aceitagido
juridica, a Lei da Boa Razao, (implantada em 18 de agosto de 1769), serviu como
base a serem cumpridas por aqueles que pretendiam ocupar as terras como a
“racionalidade, o cultivo e a antiguidade” (LIMA, p. 51-59).

Apesar dos poucos registros administrativos, ha registros paroquiais que
demonstram a preocupacdo dos posseiros em esclarecer que as terras
adquiridas foram de tal forma pacifica, portanto, sem nem um conflito ou
obstaculo, expressamente com intuito de serem adquiridas para o cumprimento
da fungio social, isto é, o préoprio sustento e a abastecimento das cidades.

Portanto, ainda que, parcela dos posseiros detinham de “boa vontade”
com as terras, o regime de posses ficou conhecido entre doutrinadores como um
regime conturbado, quase cabtico, onde o principio adotado era ocupacao,
mesmo que pacifica que veio posteriormente a ser substituida pela Lei de Terras
de 1850.

5 O REGIME DA LEI DE TERRAS (1850)

O Estatuto das Terras Devolutas, como foi chamada também a Lei n.
601/1850, foi a lei responsavel por encerrar o caos que havia surgido com o
regime de posses, assim, com objetivo de evitar o apossamento de qualquer area,
seja publica ou privada, sem qualquer regulamentacao, foi criada a Lei de Terras
de 1850.

A Lei de Terras, ap0s sua criagdo, conforme Germano de Rezende Forster,
“determinou pardmetros e normas sobre a posse, manuten¢do, uso e
comercializagdo de terras no periodo do Segundo Reinado”, surgindo a
regulamentacdo necessaria a época ap6s extingdo do regime de posses.

[..] No Brasil, os sesmeiros e posseiros realizavam a apropriacio de
terras aproveitando de brechas legais que nao definiam bem o critério
de posse das terras. Depois da independéncia, alguns projetos de lei
tentaram regulamentar essa questdo dando critérios mais claros sobre
a questdo. No entanto, somente em 1850, a chamada Lei 601 ou Lei de
Terras, de 1850, apresentou novos critérios com relagio aos direitos e
deveres dos proprietarios de terra. (SOUSA, "Lei de Terras de 1850";
Brasil Escola).

5.1Aspectos histdricos

Ainda que tenha sido elaborada na tentativa de extinguir os conflitos e as
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ilegalidades surgidas durante o periodo de 1822 a 1850, a Lei n. 601 foi criada
em meio a uma disputa de grandes forgas.

Os conservadores (constituidos por fazendeiros) e os liberais (novos
posseiros, fruto do regime anterior), ambos tinham interesse em defender as
terras que haviam conquistados sem o menor resquicio de que abririam mao de
seu patrimonio.

Nao era de muita dificuldade perceber a discrepancia entre os desejos de
ambas as partes. Os liberais, por serem constituidos pelos posseiros, difundiam
pela ideia da posse ilegal, resultado do regime anterior; os conservadores, por
sua vez, defendiam a reforma fundiaria.

Em 1843 os conservadores foram os responsaveis por apresentar o
primeiro projeto de Lei n. 601, todavia, com a presenc¢a dos Deputados do Partido
Liberal, o projeto foi cessado. Os posseiros alegavam que tal projeto
beneficiavam apenas os cafeicultores.

Enfim, ap6slongos conflitos, os liberais conseguiram o que buscavam apés
cessar o regime anterior, isto é, a legitimacdo de suas posses sem avaliacdo ou
controle juridico e a reducio das taxas de registros.

5.2 Medidas da Lei de Terras

Em relacdo as medidas propostas podemos citar a legitimag¢ao das posses
abdicadas pelos liberais e a revalidagao das sesmarias irregulares, dentre outras
medidas como por exemplo:

e (Artigo 1° e 2°) A proibicdo da concessdo gratuita de
terras, exceto as situadas nos limites com paises
estrangeiros, em uma faixa de 10 l1éguas e a proibicdo de
apossamento de novas terras, extinguindo totalmente os
rastros do regime anterior.

e (Artigo 3°) Conceituacdo do que seria terras devolutas.

e (Artigo 4°) Possibilidade de revalidacao das sesmarias
concedidas irregularmente desde que preenchidos os
requisitos da morada habitual e cultivo da terra.

e A usucapido nas sesmarias ou outras concessdes do
governo.

e (Artigo 11) A obrigacdo dos posseiros tirarem titulos de
VOSSOS terrenos.
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A Lei de Terras transformou a terra em mercadoria ao mesmo tempo em
que garantiu a posse aos antigos posseiros, latifundiario, cafeicultores e outros
do género.

Consequentemente ndo se pode negar que ha explicitamente nas clausulas
da Lei n. 601 que beneficiariam os capitalistas, os grandes proprietarios. Os
camponeses posseiros seriam vistos, como sempre, “intrusos” das terras.

Os grandes posseiros ja haviam aprovado no congresso que suas
“posses mansas e pacificas” seriam reconhecidas e sua extensio
respeitada. Além disso, eles tinham seu pequeno exército particular
para se defenderem dos “intrusos”. Nesse esquema, que chance teriam
esses camponeses sendo a de continuar trabalhando para o grande
fazendeiro ou sendo moradores de favor? (DA SILVA, 2000).

Importante destacar que apesar das criticas, a mencionada lei,
independentemente de qual influencia tenha vindo a sofrer, se dos
conservadores ou dos liberais, ha de ser reconhecida sua relevante mudanga na
concepgido de propriedade da terra. Salienta-se, todavia, que até surtir o efeito
desejado no campo houve um certo lapso de tempo, o qual ficou conhecido como
apenas mais uma “letra morta”.

Portanto, com sua nova concep¢do difundida e aplicada aos poucos
durante o tempo, dando nova forma a apropriacio, a Lei de Terras se tornou um
marco no tempo e histéria agraria do Brasil, haja vista que, diferente de
considerar a terra apenas como um privilégio, a valorizou como mercadoria que
geraria lucros e obrigagdes.

CONCLUSAO

O presente trabalho se propds a realizar um estudo sobre os principais
aspectos histérico-juridicos que contribuiram para a formagdo do Direito
Agrario brasileiro. Conclui-se que apesar de teoricamente parecer um sistema
bem organizado, capaz de produzir efeitos salutares e influenciar fortemente o
destino das terras brasileiras, o regime das sesmarias nao foi bem sucedido no
pais, ineficaz se comparado a seus efeitos em outros paises. Acrescenta-se que
tal regime, conforme jus-agraristas, se tornou o maior e principal propulsor
responsavel pela formacdo da concentracdo latifundiaria e todas as
desigualdades sociais dela decorrentes.

Seguidamente, como visto, ap6s falhas tentativas de reparagdo surgiram
novos regimes como o de posse, que ao contrario do regime sesmarial, contribuiu
para o surgimento de minifindios, favorecendo a marginalizacdo das terras,
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cooperando novamente pela desigualdade agraria brasileira.

O regime de terras, apesar de declinio ao favorecimento dos
conservadores se revelou, apds um periodo de tempo, parcialmente eficaz ao
objetivo que fora desempenhado, demonstrando assim sua tentativa de
equilibrio entre os grandes fazendeiros e os posseiros.

Portanto, o periodo aqui estudado é de suma importincia para a
compreensdo da questdo agraria no pafis, pois ocorre, sobretudo, que ao decorrer
das décadas o Brasil ainda se encontra em recuperagao das falhas dos antigos
regimes, todavia, ainda se vislumbra que nos préximos anos, décadas ou
milénios, a estrutura agraria brasileira possa mudar, realidade que no entanto sé
pesquisas e estudos terdo condi¢cdes de avaliar.
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NIETZSCHE, MORAL, DIREITO E SOCIEDADE
NIETZSCHE, MORAL, LAW AND SOCIETY
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RESUMO
O objetivo deste artigo é discutir os conceitos de direito, moral e
sociedade a partir do filosofo Frederich Nietzsche, bem como algumas
interrelacoes possiveis entre ambos. Justifica-se a presente proposta,
tendo em vista que a alguns semestres esse autor vem sendo discutido
com académicos de um curso de direito, no qual atuo, de modo que,
algumas percepgdes podem ser pensadas e ampliadas a partir desse
autor. Parte-se do questionamento sobre se as nuances da obra do
referido autor, sdo de fato base para se pensar o direito na
contemporaneidade, tendo em vista que, o mesmo ndo escreve
diretamente para este campo, embora tangencie temas que dizem
respeito ao direito como um todo. A hipotese padrao é a de que Nietzsche
e Direito tem uma relagdo conceitual a partir do fato de que ambos estao
a olhar para questdes de ordem social e estrutural. A metodologia da
pesquisa recorre aos escritos originais do autor, bem como comentarios
que possam dinamisar a andlise preterida. Pretende-se por resultados,
ampliar o debate académico sobre esse que se considera um dos
principais tedricos da atualidade.
Palavras-chave: Nietzsche. Direito. Moral. Sociedade. Ubemanch.

ABSTRACT

The aim of this article is to discuss the concepts of law, morality and
society from the philosopher Frederich Nietzsche, as well as some
possible interrelationships between both. This proposal is justified
because some semesters have been discussed with academics of a course
of law in which I act, so that some perceptions can be thought and
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amplified from this author. It starts from the questioning as to whether
the nuances of the author's work are in fact basis for thinking the law in
contemporaneity, since it does not write directly to this field, although it
touches topics that concern the law as one all. The standard hypothesis is
that Nietzsche and Law have a conceptual relationship from the fact that
both are looking at social and structural issues. The methodology of the
research uses the author's original writings, as well as comments that can
dynamize the analysis that has been deferred. It is intended by results, to
broaden the academic debate on what is considered one of the main
theoreticians of the present time.

Key-words: Nietzsche. Right. Moral. Society. Ubemanch.

INTRODUCAO

De onde vem a moral? Como ela é construida coletivamente? Todos
aceitam-na de maneira uniforme? Tais questionamentos, permitem olhar no
burado da fechadura do mundo contemporaneo um século antes dele se tornar
contemporaneo. Isso porque, busca-se tal construcdo a partir do pensamento do
fil6sofo Frederich Nietzsche.

Nietzsche, nasceu em 15 de outubro de 1844 em Rocken, na Prussia e
morre no ultimo ano do século XIX em 25 de agosto de 1900 na cidade de
Weimar, Alemanha. Nascido de familia luterana e neto de pastores protestantes,
foi muito influenciado a seguir o caminho religioso de sua familia, até romper em
definitivo com a crenca religiosa familiar que o concebeu.

Inicia seus estudos na Universidade de Bonn em 1964 e por questdes
financeiras, transfere-se mais tarde para a Universidade de Leipzig. Publica em
1872 "0 Nascimento da Tragédia", livro bastante criticado na época. A desilusao
amorosa com Lou Andreas-Salomé em 1882 dificulta seu processo produtivo, o
que é retomado tempos depois com maior vigor.

No entanto, Nietzsche nao tinha grande popularidade na venda de seus
escritos, fato este que fez ele afirmar que sua obra nascera péstuma, o que tem
certa razdo, dado ser ele um dos fil6sofos mais lidos no mundo contemporaneo.

Ao pensar Nietzsche a partir do direito, tenciona-se aqui fazé-lo, a partir
das nogoes de psicologia, moral, poder e valores, de modo a conhecer um pouco
mais a aplicacdo que esse fil6sofo permite no campo do direito.

1 NIETZSCHE, PSICOLOGIA E DIREITO

Por que as tragédias gregas foram tdo populares e importantes naquele
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contexto da Grécia classica? Com esta pergunta, quaro chamar sua atengio leitor
para que vocé perceba que o tragico nos permite o reconhecimento de nossa
condi¢cdo humana inicialmente. Mas vai muito além disso. Ndo se trata-se apenas
de uma encenac¢do, mas de uma poética do Tragico (MACHADO, 2006).

A tragédia grega, da forma como era encenada nos squemis, permitia a
reflexdo sobre o tragico enquanto fendmeno e por isso, Aristoteles (MACHADO,
2006, p. ), evidencia seu papel como forma de catarse e de reflexdo: "ao refletir
sobre a tragédia, em relagdo a atitude poética ou patolédgica de Aristdteles, que
ndo estd interessada na visdo que o poeta tem do homem e de seu lugar no
mundo” (MACHADO, 2006, p. 43).

Nota-se em Nietzsche que antever o tragico existencial é antes entrar em
contato com a for¢a dionisiaca que existe em cada uma. Ao propor uma filosofia
do tragico, na realidade, Machado (2006) estd construindo uma ontologia do
tragico que se situa na era moderna. Tal filosofia, pensa a condi¢do humana nio
como evento, mas como um todo coeso e nesse caso, as vicissitudes, o mal, a
morte, o vicio, fazem parte da vida humana e sempre farao.

O processo de equilibra-se sobre escolhas e consequéncias ao longo da
vida, assume em "0 nascimento da tragédia" de Nietzsche um carater ambiguo e
paradoxo ao mesmo tempo, pois para ele, enuncia um arquétipo que é ode dividir
avida em bem e mal (NIETZSCHE, 1992).

A seus dois deuses da arte, Apolo e Dionisio, vincula-se a nos- sa
cognicdo de que no mundo helénico existe uma enorme contraposicao,
quanto a origens e objetivos, entre a arte do figurador plastico
[Bildner], a apolinea, e a arte nao-figurada [unbildlichen] da musica, a
de Dionisio : ambos os impul-sos, sdo tdo diversos, caminham lado a
lado, na maioria das vezes em discordia aberta e incitando-se
mutuamente a produ¢des sempre novas, para perpetuar nelas a luta
daquela contraposi¢ido sobre a qual a palavra comum "arte" langava
apenas aparentemente a ponte; até que, por fim, através de um
miraculoso ato metafisico da "vontade" 17 helénica, apareceram
emparelhados um com o outro, e nesse emparelhamento tanto a obra
de arte dionisiaca quanto a apolinea geraram a tragédia atica
(NIETZSCHE, 1992, p. 27).

Nietzsche evidencia no fragmento referido que ha uma tendéncia secular,
que chega ao século XIX que é dicotomisada: o apolineo e o dionisiaco. Estes por
sua vez, sdo tracos da filosofia grega antiga e representam a Hibris humana, a
dificuldade que o homem tem de tornar-se um individuo linear seja apenas
usando a razdo, seja usando a emoc¢do de forma controlada e dominadora. A
existéncia humana é aqui pensada como uma aparéncia.
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As imagens agradaveis e amistosas ndo sdo as Unicas que o sujeito
experimenta dentro de si com aquela onicompreensao, mas outrossim
as sérias, sombrias, tristes, escuras, as subitas inibi¢des, as zombarias
do acaso, as inquietas expectativas, em suma, toda a "divina comédia"
da vida, com o seu Inferno, desfila a sua frente, ndo s6 como um jogo
de sombras - pois a pessoa vive e sofre com tais cenas - mas tampouco
sem aquela fugaz sensag¢ao da aparéncia (NIETZSCHE, 1992, p. 29).

A acdo de Nietzsche sobre os mitos gregos de uma forma geral, mas mais
especificamente sobre Apolo e Dionisio, coloca em xeque toda a existéncia
humana, justamente por que esta ndo é nada mais que uma cadeia mais ou menos
légica de um conjunto de crengas imponderaveis e notadas a partir de nossa
racionalidade.

A condicdo apolinea de fato ndo nos satisfaz, ndo é capaz de conferir
existéncia plena, em Dionisio também nido ha esta possibilidade, mas a diferenca
esta situada no fato de que neste, ou nés ndo sabemos disso, ou construimos uma
crenca substituta de que somos realmente plenos enquanto em situacdo
dionisiaca.

A psicanalise faz a escuta da tragicidade inerente ao humano por se
constituir numa praxis que afirma o conflito como constitutivo da
experiéncia humana, o que implica admitir a divisdo do sujeito, seus
impasses, suas impossibilidades, suas respostas paradoxais
provenientes deste dilaceramento - 'um dilaceramento que se
aprofunda com o passar do tempo' (MACHADO, 2006, p. 135).

Pensar o tragico a partir da psicanalise ndo é isentar de forma dionisiaca
o homem de suas responsabilidades, mas buscar a origem e fonte de sua doenca
existencial. Deve-se ter por claro que buscar a origem ou mapear a doenca
existencial ndo é obter-lhe a cura. Ndo se esta a falar de cura aqui e sim da doenca
em si. A vida humana é caracterizada em Heraclito pelo Devir, em Heidegger pelo
Dasein, ou seja, a vida humana é marcada pelo agora, de forma gerindica, pelo
"estar sendo”, "estar fazendo", pelo movimento e pela palavra que mais expressa
essa condi¢do: pela mudanca. Nada evidencia mais a vida humana que a
mudanca.

0 homem muda néo s6 suas feicoes ao longo da vida, mas muda também
seu pensamento, suas estruturas epistémicas e ontolégicas.
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Deste modo, Freud, pensador tragico, concebeu o psiquismo humano
como um palco de lutas, de conflitos, submetido ao poder de for¢as
poderosas e constantes - as pulsdes -, referindo-se a elas como sendo
seres mitolégicos, nossos daimons. Ou seja, ele tornou intimas ao
psiquismo essas forgas que o homem tragico grego atribuia a uma
exterioridade que o manipulava 'demoniacamente’ - como as forgas do
destino, a vontade e o saber dos deuses - fazendo-o agir de forma
desmesurada, pelo impeto, pela hybris ou desmesura, sem saber ao
certo por que o fazia e que estaria sendo levado a perdicdo (MACHADO,
2006, p. 138).

Se a alma humana reside antes na tragédia, ha que se concordar que
direito e psicanalise, conforme afirma machado (2006) tem uma relagio nio sé
historica, mas filoséfica também. N3o se trata, conforme evidenciei, em dar um
veredicto, mas promover uma compreensdo sistémica de com o que estamos
lidando. Cura ou Reden¢do? As duas ou nenhuma? as duas ou uma terceira via?

Entretanto, para iniciar este dialogo desconstrutor, é importante
destacar que o ‘parentesco consanguineo’ entre direito e psicanalise
ndo reside apenas na vontade de poder/saber, mas também na poética
das tragédias e do proprio saber tragico moderno (MACHADO, 2006,
p. 136).

Como se pode tratar um individuo ou educar as massas se esse individuo
é reconhecido em Freud como um ser dotado de um inconsciente que
praticamente controla seu agir por impulsos dos quais esse individuo ndo esta
consciente? "Qual o preco justo a fazer pagar um sujeito que agiu fora da lei por
uma reconducdo a civilizacio, atravessada agora por este humano, cuja condi¢do
é tragica, dilacerada, desviante e indomavel por conta de sua 'natureza
pulsional'?" (MACHADO, 2006, p. 139).

A solugdo para esta problematica vem pela via da pulsio de morte. A
morte como alivio existencial, a morte como solu¢ao para o infortinio, a morte
que pde fim ao opressor e liberta o oprimido. A morte é aqui vista como justa e
justificadora. Redentora. A pena de morte é a "justica plena" pois pune em igual
medida o criminoso e livra o mundo de sua presenca.
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0 direito nio ¢ ajustica. O direito é o elemento do calculo, enquanto a
justica é incalculavel, ela exige de nds que se calcule o incalculavel: o
que seria justo - a decisdo justa a partir de uma experiéncia aporética
que é indecidivel por principio -, momento este de extrema angustia
pois que a decisdo justa nunca serd garantida por uma regra, por uma
lei (DERRIDA, 2007, p. 30).

Se a sentenca e a decisdo judicial dependem de uma interpretagao, elas
dependem de um impulso de morte, de uma crenca de que se é capaz de
promover a justica por meio de um pseudo pensamento logico. O afd juridico
encontra seus complicadores em uma via dupla. No racional, pois nao se é
plenamente racional e no humano, pois ndo se é totalmente humano, ou diferente
dos outros animais. A vida é morte desde seu nascimento. A vida é impulso,
incontrolavel, fuga da prépria condi¢io de vida. Refugiados na violéncia interior
e mascarados na aparéncia exterior, os humanos reconstroem a tragédia grega e
oscilam em uma danga frenética de bem e de mal.

Ao fazer sua proposta epistemoldgica, Maurer e Giacéia Junior (1995),
denotam existir um outro Nietzsche que em vez do desespero traz o
esperancamento social. E como se Nietzsche: "Nietzsche ve uma monstruosa
unilateralidade no desenvolvimento da humanidade na direcdo de uma
decadéncia igualitaria, pretensamente humanitaria, e gostaria de equilibra-la
por meio da énfase no contrapd-lo aristocratico reprimido" (MAURER; GIACOIA
JUNIOR, 1995, p. 172).

A natureza compensatoria de Nietzcshe se mostra na tentativa de se notar
que em sua obra existe um meio termo, uma articulagio entre o tragico e o sociol
possivel.

Um pensar compensatério segundo sua propria auto compreensio,
que critica como unilateralidade com falsa pretensao a totalidade tudo
aquilo que e avaliado como bom, belo e verdadeiro pela linha geral
humanistico-progressiva, tem que parecer, precisamente a essa linha
geral, como despropositado, mau ou louco (MAURER; GIACOIA
JUNIOR, 1995, p. 173).

Dentro do exposto, Nietzsche pensa um homem natural, incapaz de se
adequar satisfatoriamente as estruturas sociais que alguns criaram para
proteger seu patriménio, mas pensa também um homem condescendente, que
apreende estas estruturas aos poucos, pois se trata de uma criatura vulneravel,
sensivel e ferida. "A partir desse conhecimento, ele critica o utépico (mais
precisamente: quiliastico) humanismo predominante e opde a ele primeira e
ultimamente nao a desumanidade (Inh umanitaet), mas um humanismo realista"
(MAURER; GIACOIA JUNIOR, 1995, p. 174).
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Nietzsche nio afirma que essas forcas impulsivas ndo tivessem que ser
domadas e que elas ndo o tenham sido efetivamente pelo processo
civilizatério. Ele pergunta também, no entanto, pelo preco dessa
domesticacdo e defende que a domesticacdo do homem néo sejalevada
longe demais (MAURER; GIACOIA JUNIOR, 1995, p. 174).

Como superar aquilo que o homem fez de si? Como torna-lo humano de
novo? Que parametros usar?

Quando vemos porém como, sob a pressdo deste pacto de paz, a
poténcia dionisiaca se mani- fe stou, reconhecemos agora nas orgias
dionisfacas dos gregos, em comparacdo as Saceas babildnicas e sua
retrogradacdo do homem ao tigre e ao

macaco, o significado das festas de redencdo universal e dos dias de
transfiguragao. S6 com elas alcanga a natureza o jubilo artistico, s6 com
elas torna- se o rompimento do principium individuationis um
fendmeno artistico aparéncia (NIETZSCHE, 1992, p. 34).

Se aarte é apontada pelo fil6sofo como tinica saida da condigado existencial
permissiva dos homens, a moral que Nietzsche propde é uma moral da pés-
utopia, da elevagdo maxima do além do homem como grau ultimo de abstracgao.

As criticas acidas tecidas pelo fil6sofo, sdo por vezes, manifestacées de seu
além do homem, como condi¢do de esperancamento de um mundo, em que, as
relagdes humanas enquanto possibilidade, foram assoladas pelo capitalismo e
seus efeitos: "Para conceber tudo isso, precisamos demolir pedra apés pedra, por
assim dizer, o artistico edificio da cultura apolinea, até vislumbrarmos os
fundamentos nos quais se assenta”" (NIETZSCHE, 1992, p. 34).

Nesse contexto, embora desconsiderado pelo fil6sofo, a religido seria esta
primordial forma artistica, pois simboliza o mundo a imagem do homem. Criar
um deus, institui-lo e depois servi-lo € uma abstracdo que nem o tigre, nem o
macaco sdo capazes de fazer.
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Quao indizivelmente sublime é por isso Homero, o qual, como
individuo, estd para aquela cultura apolinea do povo como o artista
individual do sonho esta para a aptiddo onirica do povo e da natureza
em geral. A ‘ingenuidade’ homérica s6 se compreende como o triunfo
completo da ilusdo apolinea: é essa uma ilusdo tal como a que a
natureza, para atingir os seus propositos, tdo frequentemente emprega
(NIETZSCHE, 1992, p. 38).

Ao ousar eternizar os mitos, Homero foi além do simples trabalho do
escritor que cria e torna concreta as histérias orais, ele preenche a lacuna do
simbélico que faz com que a vida humana tenha algum sentido de uma vez por
todas. Essa “ingenuidade” Homérica, referida por Nietzsche é na realidade
ousadia pura em tornar publico o esperancamento Grego, que se evidenciava
através dos mitos, fundava as nogdes de direito e justica, “protegia” os
marinheiros e servia de protec¢io psiquica a todos os que neles cressem. Homero
abriu uma porta para todos os ocidentais que ndo mais se fechar4, pois precedeu
em engenhosidade Freud, Nietzsche e tantos mais.

2 NISTZSCHE, MORAL E JUSTICA

Para tracar uma relacdo entre a moral e justica, Nietzsche parte do
conceito de “bom”, ndo da forma tradicional como conhecemos ou como traz a
filosofia, mas sim criando uma nova teoria, no qual o “bom”, era o nobre, o
poderoso, o senhor da razio, aquele que estabeleceu a si e a seus atos como bons,
em oposicdo a tudo que era baixo, vulgar e plebeu. Foram eles os responsaveis
pela criagao de valores através de suas utilidades.

Friedrich Nietzsche se designava como um imoralista, um verdadeiro
critico do pensamento sobre a moral da maneira como era desenhada até entio
por outros filésofos e tedlogos. Para Nietzsche a moral ndo poderia mais ser
definida como algo absoluto, pelo contrario, a moral é intrinseca em cada
individuo. Desse modo, a genealogia da moral é fruto da criagdo humana, por
meio de seus instintos e fundamento de sua religido.

Nietzsche, ao entender que o homem bom nao é aquele que faz o bem e
sim aquele que faz o que quer, caminha para um mundo sem uma moral
universal, isto é, sem valores validos para todos. Ele propde que a escolha dos
valores é pertencente a cada individuo, pois tais valores estdo em constantes
mudangas ao longo do tempo. Além disto, alerta: ndo é a moral que estabelece a
hierarquia dos valores, é a determinagao do valor dos valores que estabelece a
moral. "A questdo da origem dos valores morais e, portanto, para mim de
primeira ordem porqué dela depende o futuro da humanidade" (NIETZSCHE,
2008, p. 13).

Ao compreender que a moral ndo é universal (imutavel), Nietzsche
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argumenta que qualquer tipo de julgamento € injusto, “Todos os juizos sobre o
valor da vida se desenvolvem ilogicamente e, portanto, sdo injustos”
(NIETZSCHE, 2002, p. 24). Isso se justifica na inexisténcia de algum tipo de
medida que possa ser usada universalmente, visto que nossas préoprias medidas
sdo fluidas e variaveis.

As atitudes humanas sdo moldadas e justificadas de acordo com seus
parametros morais, entretanto, mesmo que um individuo aja visando o bem, o
mesmo ndo terd a certeza de que essa atitude é realmente boa,
consequentemente nio se pode garantir justica.

Diante da impossibilidade de aprender completamente algo, qualquer
julgamento sera tido como incompleto e, portanto, arbitrario. Entretanto o
homem necessita de seus julgamentos para viver e por isto sera necessariamente
injusto. E impossivel julgar corretamente, mas é igualmente impossivel o homem
viver sem avaliar. Recorre-se aqui a uma afirmativa de descartes que inaugura o
pensamento moderno ao afirmar que o bom senso é a coisa mais bem distribuida
do mundo, tendo em vista que todos acham ter o suficiente e ndo precisarem de
mais para viver. A esse respeito, Nietzsche parece completar ao indicar que
somos na realidade nosso falso parametro de verdade:

Para Nietzsche, ndo existem critérios de julgamento que ndo sejam
antropomdrficos, sendo assim, toda escolha de parametros para um
julgamento é uma escolha arbitraria, pois ndo existe nenhuma fonte da
qual o homem possa tirar a garantia da justica de seus critérios. Desta
forma, a justica s6 existe a partir da formulagao arbitraria de critérios
e ndo como algo a priori, certo e absoluto. Nem mesmo a razao é capaz
de servir de parametro para a moral, uma vez que nem ela é capaz de
formular um preceito justo por si mesmo. Nao existe, pois, um valor
justo por si mesmo. Esta seria uma compreensao metafisica que, como
¢é caracteristico desse modo de avaliar, ndo leva em conta a histéria
daquilo de que se propde a pensar (CAMARGO, 2011, p. 84).

E possivel permanecer conscientemente na inverdade? Tal pergunta nos
remete a dificuldade do homem em aceitar que suas criagdes morais ndo podem
ser plenamente satisfeitas. Nietzsche critica a teoria do livre-arbitrio afirmando
que nio é dada ao homem a total compreensido do porqué de seus atos. O que o
homem entende que sdo os motivos de seu agir e a razdo de suas supostas
escolhas é apenas a parte mais superficial a que temos acesso. Ele apenas pensa
que sabe o porqué.

Desta forma o livre-arbitrio se torna utépico, porém de enorme
importancia para se manter a organizagio social; é a partir desse falseamento de
liberdade que se d4 ao homem a crenca de que ele estd realmente no comando
de sua vida.
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Inicialmente, apenas as acdes do homem eram julgadas como boas ou mas
de acordo com suas consequéncias, logo se viu que tais acdes sdo guiadas por
algum motivo, e esses sim sdo os verdadeiros responsaveis para qualificar o
homem como bom ou mau.

[..] tornamos o homem responsavel por seus efeitos, depois por suas
acoes, depois por seus motivos e finalmente por seu proprio ser. E
afinal descobrimos que tampouco este ser pode ser responsavel, na
medida em que é inteiramente uma consequéncia necessaria e se
forma a partir dos elementos e influxos de coisas passadas e presentes:
portanto, que nao se pode tornar o homem responsavel por nada, seja
por seu ser, por seus motivos, por suas agdes ou por seus efeitos
(NIETZSCHE, 2002, p. 30).

Para Nietzsche ndo se deve culpar o homem por determinado ato, por pior
que seja, a culpa recai no meio em que o mesmo esta inserido, isso ndo quer dizer
que ele seja a favor da impunidade, apenas defende que as consequéncias de um
ato podem ser terrivel e por isso deve ser evitado (CAMARGO, 2011).

Neste caso é possivel identificar certa relacdo com o pensamento Marxista
cujo qual afirma que: “nenhum ser humano nasce pronto, mas o homem é, em
sua esséncia, produto do meio em que vive, construido a partir de suas relacées
sociais.

Nao seria possivel abordar o livre-arbitrio sem apontar, mesmo que de
forma superficial a grande obra de Nietzsche, designado como “vontade de
poténcia”, isso porque é nesta teoria que conseguimos entender a necessidade e
o desejo do ser vivo antes de tudo e acima de todas as coisas de dar liberdade de
acdo a sua forga, ao seu potencial. De forma geral, pode se afirmar que a propria
vida é vontade de poténcia (NIETZSCHE, 2001).

Na ideia de livre-arbitrio esta contida uma visdo deturpada no modo de se
entender a vontade de poténcia, pois se considera culpada a vontade que se
manifesta e caracteriza como virtude a fraqueza que nio se afirma, sendo que
para Nietzsche, a forca estd expressa com toda sua poténcia a cada agdo
praticada, sem que haja tal controle.

A moral, entretanto, impde a existéncia do livre-arbitrio como forma de se
poder culpar a vontade que se afirma em uma a¢io. Tendo como tUnica finalidade
tornar o homem culpabilizavel e legitimar seu julgamento. O instinto de punir se
torna predominante em meio as alternativas que surgem paralelamente. E de
extrema importancia entender que o importante ndo é punir, e, sim, criar
condig¢des para que os homens nio se tornem infratores. Cabe a cultura, portanto,
preparar o homem, construi-lo, cria-lo e direciona-lo para a grandeza de espirito.

Moral e justi¢a sdo nesse conceito elementos metafisicos, buscas humanas
que adentram na lei do eterno retorno do mesmo, ou seja, estamos sempre
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construindo novos valores morais que garantam a nés, ainda que falsamente, que
somos justos e que coletivamente praticamos a justica.

3 NIETZSCHE ENTRE O PODER E OS VALORES

Ao analisar a relagido entre o poder e os valores é necessario observar
primeiramente o conceito de Ubermensch. A ideia que este conceito enuncia é a
de superacdo, de alguém que se eleva, ou antes, a de criagdo de um novo homem,
o ultimo homem domesticado, obediente, estupido de sua cultura. Alguém que
estaria ainda sob o julgo dos sucedaneos da sombra do deus morto, seja como
um niilista passivo, que se revolta com o fato de que ndo consegue se
desvencilhar dos efeitos desse deus morto, seja como um niilista ativo que
entende que o Unico caminho agora que deus estd morto e a certa maneira a
ciéncia também, é o de aceitar que cada individuo deve produzir uma moral para
si que seja incorporada a lei do eterno retorno do mesmo de Nietzsche. Esse
niilista seria valente, impetuoso e ativo. Para o fil6sofo: "O homem é uma corda,
atada entre o animal e o Super-homem - uma corda sobre um abismo"
(NIETZSCHE, 2003, p. 13).

A construgido do homem esta relacionada com as relagdes sociais de poder
que se apresentam dentro de uma ordem social imposta, de modo a reproduzir
interesses de grupos sociais, na forma de poderosos e fracos, soberanos e
suditos. Essas relagdes sdo em geral pouco compreendidas ou usadas por quem
detém o poder como forma de exploragido da capacidade racional dos que sio
subjugados.

Historicamente a concep¢do de poder tem sido exercida pelos grupos
dominantes, portanto o poder é sujeito das relacdes dominantes. Com a
modernidade o Estado torna-se a instituicdo que possui o poder, pois detém os
parametros da instauracdes de valores eleitos pelo elitismo econémico.

[.] o juizo de ‘bom’ ndo provém daqueles aos quais se fez o ‘bem’!
Foram os ‘bons’ mesmo, isto é, os nobres, poderosos, superior e sem
posicdo e pensamento, que sentiram e estabeleceram a si e a seus atos
como bons, ou seja, de primeira ordem, em oposi¢do a tudo o que era
baixo, e vulgar e plebeu (NIETZSCHE, 1999, p. 2).

Para Max Weber (1976), a construgdo social do poder explica-se pela
legitimacdo e monopolizacdo do uso da forca fisica diante de outros poderes, o
que lhes permite exercer a politica penal. Esse processo se caracteriza em uma
“associacdo de dominio” aparecendo como resultado de um processo de
pacificagdo transformando uma sociedade guerreira em uma sociedade de
soberania. “‘nobre’, ‘aristocratico’, no sentido social, é o conceito basico a partir
do qual necessariamente se desenvolveu ‘bom’, no sentido de ‘espiritualmente
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nobre’, ‘aristocratico’, de ‘espiritualmente bem-nascido’, ‘espiritualmente
privilegiado” (NIETZSCHE, 1999, p. 4).

Conforme Hobbes (apud RIBEIRO, 1978), o Estado e as for¢as sociais que
triunfaram institucionalizam e reclamam legitimidade adquirindo o carater de
Terceiro ético para ditar leis em prol do beneficio comum, decidindo o que é justo
e o que é injusto, o que é certo e o que € errado. “Os nobres, por causa da posi¢ao
social que ocupavam, eramcapazes de dar ordens, de mandar, de controlar os
menos poderosos” (CAMARGO, 2011, p. 82).

Sobre o Poder e o Estado, Hobbes tinha a seguinte concepgao:

O poder sempre existe. No estado de guerra ou na sociedade civil, é
uma ‘preeminéncia’ - a diferenca que dd a um individuo uma certa
vantagem sobre outro, para a obten¢do de um bem futuro. Precede o
Estado, cujo advento tem justamente a fun¢io de acabar de vez com o
carater caleidoscdopico, mutante, das relacdes de poder na “condicio
natural da humanidade”, no estado de natureza. O poder é outro nome
da desigualdade: impossivel suprimi-la, e é por isso que a condigio
humana apés o pecado exige a salvacdo politica. O estado de natureza
distingue-se do Estado-civil - e necessita-o - simplesmente porque a
desigualdade, suficiente para deixar o homem a mercé da dominacao e
invasdo dos outros, ndo basta ainda para dar a este poder a dimensao
eterna, nem mesmo a curta continuidade temporal. Nisso distingue-se
esse poder precario, sem consisténcia na tabua do tempo, cujas figuras
sem estabilidade sé servem de matéria ao “espetdculo do mundo”, e a
estabilidade politica, apanagio do teatro visto, ndo pela relagdo palco-
platéia (relacdo de consumo, mas na sua base mesma, no vinculo
hobbesiano de producao entre autor e ator, RIBEIRO, 1978, p. 26).

Thomas Hobbes explica a existéncia de um poder absoluto para punir, ele
dizia que seria impossivel uma vida social enquanto existir o “estado de
natureza” (antes dos homens viverem em sociedade). O Leviatid de Hobbes seria
um Estado que detém todo o poder da sociedade.

Por medo se submete a outro, ou melhor, se submete a aquele a quem
teme ou a quem espera que lhes proteja. Atua do primeiro modo quem
é vencido na guerra para evitar assim ser executado, e atua do segundo
modo quem, embora ndo tenha sido vencido, quer evitar sé-lo. O
primeiro modo toma seu principio do poder natural e pode ser
considerado o comego natural de uma cidade (HOBBES, 1993, p. 120).

Todo esse constructo hobesiano se liga a Nietzsche justamente pelo fato
de que o Estado significa uma evolucido do idealismo socratico-platonico que o

100



REVISTA FAQUI ANO 8 Ne. 8 Vol .1 jan/jun 2018

alemio criticava. A medida que o homem grego se afastou de sua relagio com a
natureza enquanto mistério, criou a natureza humana e a cultivou na forma
primeiro de religido institucionalizada (Weber) e de Estado Soberano (Hobbes).
As sociedades duradouras residem sobre o medo mutuo, Hobbes afirma que “a
mao que empunha a espada da guerra é a mesma que empunha a espada dalei e,
portanto, da justica”, ou seja, a forga é o elemento do poder.

O homem, assenhoreando-se das for¢as da natureza, o homem,
assenhoreando-se de sua propria selvageria e de seus instintos
desencadeados (os desejos aprenderam a obedecer, a serem uteis) - 0
homem comparado a um pré-homem, representa enorme soma de
poténcia e ndo um plus de felicidade! Como pretender que ele tenha
aspirado a felicidade (NIETZSCHE, 2004, p. 267).

Para Nietzsche o poder é uma forma de expressdo de poténcia de cada
individuo colabora, querendo ou nio para a evolugdo. O poder sendo forma de
exercicio ou relagdo social, por permitir a sociedade que se concretizam coisas
que individualmente ndo poderia fazer. "Um poder que nio é exterior, nio se
impoe pelos canhdes, nem pela vil conformacao ao rebanho igndbil - adverténcia
feita aos asnos", nas palavras do Fil6sofo (NIETSZCHE, 1986, p. 45).

O poder do grupo social, constitui a soma das poténcias individuais
porque o individuo é ingénuo quando em sociedade, ainda mais quando
organizado em sua forma politica: O Estado.

Ao entender que o homem bom nio é aquele que faz o bem, e sim,
aquele que faz o que quer, abre-se a possibilidade para um mundo sem
uma moral universal, isto é, sem valores que obrigatoriamente valham
para todos. Isto é muito diferente de todas as filosofias anteriores que
sempre se reservaram o direito de julgar o que é certo e errado e, a
partir dai, estipular como todos deveriam agir (CAMARGO, 2011, p.
83).

A partir de tal contextualizagido, como definir valor? Valor é um termo de
dificil definicdo. A origem etimolégica deriva do latim Valere, que tem o
significado de “riqueza”, ou seja, a ideia daquilo que vale, forca e poder de um
objeto (bem) que se impde a consciéncia do sujeito. A especificidade de valor se
estrutura e organiza em volta dos conceitos de “bom” e “mau’.

Filosoficamente valor é a interpretacdo introduzida por nds nas coisas, em
relacdo entre os homens. Valores sdo dados pelo homem a tudo aquilo que se
relaciona.

Segundo Max Scheler, (1874-1928) os valores sdo objetivos e dispostos
em ordem eterna o que torna possivel hierarquiza-los. Deste modo, juizo
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(faculdade de julgar de avaliar), é um julgamento critico sobre as escolhas
humanas, uma reflexdo propositiva das relagdes existentes entre meios e fins de
nossa a¢do no mundo. Para simplificar podemos entender o valor como um
principio geral que serve de guia para o agir e pensar do homem no mundo
(FILOPOPULAR, 2017).

Podemos observar como caracteristica importante do valor o fato do valor
constituir “um fend6meno que aparece a nossa consciéncia, e em outro momento
ele é experienciado como algo valioso”, ou a ideia de “bem”, Aristételes (384 a.c.
-322 a.c.), porém o bem nio é portador de valor, apenas possui sua esséncia bem
identificada.

O bem, se transformara em valor enquanto satisfazer a condicdo de
apreciacdo subjetiva. As coisas sdo consideradas valiosas porque respondem
objetivamente aos interesses do sujeito, ou seja, os valores constituem uma
resposta natural as necessidades do sujeito. Os valores possuem como algumas
caracteristicas: Carater Relacional, Ambivaléncia e Supraindividualismo. “Valor
é sempre valor para alguém. Valor; é a qualidade de uma coisa, que s6 pode
pertencer-lhe em funcdo de um sujeito dotado de uma certa consciéncia capaz de
aregistar” (HESSEN, 1967, p. 23).

Nietzsche propde que a escolha dos valores pertenca a cada um, pois a
hierarquia dos valores muda ao longo da histéria. Temos, por exemplo,
um periodo em que a vinganca era mais valorizada do que a justica.
Hoje, valorizar a vinganca é ser imoral. Mas é imoral apenas por nio
estar de acordo com os valores mais aceitos de uma época. Sdo esses
valores, que sdo mutaveis, que determinam o que é moral e imoral. Ser
imoral, portanto, é apenas agir conforme valores que nio sdo os mais
valorizados naquele periodo (CAMARGO, 2011, p. 83).

O valor esta presente no homem, sendo uma derivagdo de suarelacdo com
os outros e com o mundo. O valor é principio e normas das escolhas humanas,
por conta disso carece da consciéncia e da liberdade humana. Pois s6 o sujeito
consciente e livre é capaz de fazer escolhas e produzir valores. O além do homem
é justamente o sujeito que ultrapassou o niilismo e que se mostra capaz de
produzir seus proprios valores.

CONCLUSAO

A construgdo do pensamento ocidental necessariamente passa por
Nietzsche. Sua postura as vezes rigorosa, acida da sociedade e do homem, mesmo
atemorizando alguns, nota-se como pensamento essencial para a anadlise
rigorosa contemporanea.

A comecgar pela psicanalise, nota-se um mergulho de Nietzsche na
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mitologia grega, descrevendo de forma brilhante o nascimento da tragédia grega
e a dicotomizagdo entre homem e consciéncia apolinea e dionisiaca.

As relagdes entre moral e justica, passando necessariamente pela
genealogia da moral, evidenciam a necessidade de uma busca moral superior, ou
antes, interior, na propria consciéncia do homem.

Ao analisar a questdo do poder e da formacdo de valores, percebe-se que
o filésofo pensa uma situagdo em que os individuos estariam no limiar, mas ao
mesmo tempo no limite da necessidade de se dar um passo em dire¢io ao abismo
do ubermanch, ou seja, Nietzsche mostra como urgente a necessidade de sermos
individuos melhores,
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COLABORACAO PREMIADA: ETICA, LEGALIDADE E SEU
CARATER PRAGMATICO

COLLABORATION AWARDED: ETHICS, LEGALITY AND ITS PRAGMATIC
CHARACTER
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RESUMO
A chamada colaboragdo premiada apesar de ser a bastante tempo utilizada
mundo afora, como meio moderno de obtencdo de provas e como uma
verdadeira técnica investigativa especial, no brasil é bastante nova -
considerando que em sua totalidade e verdadeira aplicagdo somente foi firmada
com a lei 12.850/13 - e gera bastante dividas quanto as suas especificidades,
tanto para leigos, bacharelandos e profissionais da area do direito, pois do
mesmo modo que produz efeitos penais e processuais, produz também efeitos e
implicagbes politicas, sociais e econdmicas. Deste modo, o presente artigo
explana de maneira concisa e laconica, mediante embasamentos e resultados
produzidos em pesquisa literaria, contrapondo e complementando conceitos dos
mais renomados autores. Cumprindo ainda ressaltar que é abordado nao tao
somente a colaboracdo, mas também assuntos afins, que somente sdo validos e
entendidos de forma conjugada, como o crime organizado, associagdes
criminosas, implicacdes de ordem econdmica, politica, estatal social, ético-moral
e psicoldgica. Visando ao final, esclarecer ao legente o que vem a ser o instituto
colaboracgdo premiada e dar ao leitor, ainda, nogdes esséncias para que se possa
posicionar-se com propriedade sobre a tematica aqui proposta.
Palavras-chave: Direito processual penal. Delacdo premiada. crime organizado.
Lein® 12.850/13. Direito premial.

ABSTRACT

The so-called award-winning collaboration, despite being widely used
worldwide, as a modern means of obtaining evidence and as a true special
investigative technique, in Brazil is quite new - considering that in its entirety
and true application it was only signed with the Law 12.850 / 13 - and raises a
great deal of doubts as to its specificities, both for laymen, baccalauréans and
professionals in the area of law, because in the same way that produces criminal
and procedural effects, it also produces political, social and economic effects and
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implications. In this way, the present article explains in a concise and laconic
way, through foundations and results produced in literary research, opposing
and complementing concepts of the most renowned authors. It is also important
to emphasize that not only collaboration, but also related issues, which are only
valid and understood together, such as organized crime, criminal associations,
economic, political, state social, ethical-moral and psychological . Aiming at the
end, clarify to the legant what is the institute's award-winning collaboration and
give the reader, also, essential notions so that one can position itself with
propriety on the subject proposed here.

Key-words: Criminal procedural law. Award winning treatment. organized
crime. Law n? 12.850 / 13. Right of first refusal.

INTRODUCAO

Desde os primérdios da humanidade o crime existe tal qual ele é, e
continuara a existir, assim como também perdura, e perdurard, o incessante
enfrentamento a esse mal social que assola toda uma histéria de evolugdo
humana e social conquistada até o presente momento. Isto posto, cumpre
observar, que o crime dentro de uma perspectiva sociolégica é também
entendido como um fato social, e como fato social, reflete o0 momento e o
pensamento da coletividade (neste caso, ao menos da minoria criminosa) no
momento atual em que se encontra. Destarte, surgem formas de se praticar
crimes nunca cogitadas em tempos passados, o que faz com que surjam duvidas,
nos mais variados campos do conhecimento, afim de elucidar e elencar os
porqués e as formas de combate-lo, tendo ainda em consideragdo, que por vezes
surgem formas controvérsias para tal fim de agir estatal.

Pelo exposto, ferramentas inovadoras surgem ao longo da histéria como
formas de se deixar de lado as retrégadas e desumanas formas de se obter
informagdes e provas?4, como torturas e tratamentos ultrajantes de toda sorte
que fora submetida as pessoas no tribunal da santa inquisi¢do, por exemplo, o
que é totalmente incompativel com um Estado democratico de Direito, que como
base principiolégica tem seus alicerces firmados sob a supremacia dos direitos
do homem e do cidadao (referéncia genérica).

Seguindo essa linha de raciocinio, o presente trabalho visa estabelecer

24 Como Hegel ja nos alertava, a vontade pode sofrer coagdo, entdo, a priori, ndo estamos delimitando
que é humano ou desumano, vidvel ou inviavel o ato de “auxiliar” a justica. O pontifica precisamente
sobre coagdo e crime, argumentando “que na propriedade minha vontade se coloque em uma Coisa
exterior, nisso reside que, igualmente enquanto esta refletida nessa Coisa, ela é apreendida nele e é posta
sob a necessidade. A vontade pode, nisso, de uma parte, sofrer violéncia em geral, de outra parte, pela
violéncia fazer um sacrificio ou uma agdo, enquanto condigdo de uma posse ou de um ser positivo
qualquer, - a vontade pode sofrer coagdo” George Wilhelm Friedrich HEGEL, Linhas fundamentais da
filosofia do deito, ou, direito natural e ciéncia do estado em compéndio/ traduc¢do Paulo Meneses, p. 117.
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parametros entre os varios autores que tratam sobre a curiosa e mistificada
tematica, as legislacdes que possibilitam a aplicagdo da colaboracdo premiada,
com enfoque nas organizagdes criminosas, bem como em conceituagdes sobre: o
que vem a ser crime organizado, as divergéncias no que concerne aos pros e
contras da delagio, se a ética e a moral se compatibilizam com a colaboragio,
bem como com relacio ao seu viés econdmico, e quem vem a ser as autoridades
competentes para celebracdo do acordo, além de quais sdo seus requisitos,
dentre outros vetores essenciais para que se entenda, ao menos em sintese, a
delacdo premiada tal qual ela é, e suas variaveis.

1 EXPLANACAO PROPEDEUTICA

O direito tende a raiar como uma das principais ferramentas de controle
social, assim como a religido, por exemplo; pois auxilia no carater preventivo e
punitivo, logicamente, sob um aspecto humano respeitoso. Aproveitando-se do
gancho aqui deixado em relacdo ao direito e a religido, e agora quanto ao auxilio
espontaneo a justica - assunto chave para que se fale com propriedade sobre o
instituto colaboragio premiada - a partir de uma perspectiva biblica, meramente
a titulo introdutério, em Pv 28.13, que diz: o que encobre as suas transgressées
nunca prosperard, mas o que confessa e deixa, alcangard misericérdia.

Neste diapasdo, adentra-se o paradigma retributivo da colaboracgao,
mediante benesses, como uma forma de se retribuir a contribuicdo daquele que
confessa e auxilia a justi¢a; aonde resumidamente, o delator se auto reconhece,
que foi ele quem praticou o injusto e também apontar quem mais pode eivar a
sociedade, a0 menos em tese, que é, neste caso, o seu “comparsa”’. Mais em
especifico no que tange a colaboragio premiada, como o préprio nome ja sugere,
“premiada”, ja preconizava Beccaria: “A moeda da honra, distribuida com
prudéncia, jamais se esgota e produz sempre bons frutos” (BECCARIA, 2017, p.
124).

A colaboracgido premiada é uma espécie de direito premial de conspicua
importancia, se distribuida (neste caso acordada entre as partes legitimas) com
prudéncia, para que na ponderacio feita pelo 6rgio jurisdicional no momento da
homologacdo, se reconheca que sobressai o ganho social frente ao ganho do
individuo. E conceituada por Renato Brasileiro como:
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Técnica especial de investigacdo por meio da qual o coautor e/ou
participe da infracdo penal, além de confessar seu envolvimento no
fato delituoso, fornece aos 6rgaos responsaveis pela persecucdo penal
informacgdes objetivamente eficazes para a consecugdo de um dos
objetivos previstos em lei, recebendo, em contrapartida, determinado
prémio legal (LIMA, 2017, p. 782).

Na colaboracgdo premiada o acusado abre mao do seu direito de ficar em
siléncio e ndo se incriminar, e ao contrario, se incrimina e presta depoimento de
eximia importancia a persecucdo penal, sendo que com base nos fatos e nas
pessoas delatadas o estado movera de maneira mais eficaz o seu aparato estatal,
conseguindo alcancar circunstancias e fontes probatérias que de outro modo nao
seria possivel a obtencao.

Vale frisar que nido é admitida a lavratura de um decreto condenatdrio
com base somente na dela¢do (art.42, §16, dalei 12.850/13).

Por conseguinte, segundo o STJ25, caso o delator delate apenas fatos ndo
interessantes ao deslinde e a incriminagdo dos corréus nio sera dada a ela, a sua
colaboracdo, o valor de colaboragdo premiada, e sim a simples atenuagdo da
confissdo, mesmo que detalhe minuciosamente todo o crime (e pode ainda, se for
0 caso, subsistir ambas benesses, a da colaboracdo premiada e a atenuante da
confissdo) (LIMA, 2017, p. 783).

De grande monta foi a evolucgdo da politica criminal e do regramento no
que concerne a colaboracdo mediante premiagao, pois em outros lugares do
mundo, em especial nos Estados Unidos a tempos ja se utilizava o “direito
premial” no combate a crimes organizados, como adverte Luiz Flavio Gomes e
Marcelo Rodrigues Da Silva em seu artigo: Criminalidade organizada e justica
penal negociada: delacdo premiada, pontificam fatores de transcendental
importancia, argumentando:

25.STJ, 62 turma, HC 90.962/SP, Rel. Min. Haroldo Rodrigues, j. 19/05/2011, Dje 22/06/2011.
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Até 1990, a Justica criminal brasileira seguia (ferreamente) o modelo
conflitivo (classico), que pressupde investigacdo, dentincia, processo,
ampla defesa, contraditoério, producdo de provas, sentenga, duplo grau
de jurisdicdo, etc. Praticamente, estava vedado qualquer tipo de
negociacdo entre a acusa¢do e a defesa. Ndo que um corréu nio
pudesse delatar seu comparsa; isso sempre foi possivel; mas nido se
falava em novo paradigma de Justica (mudangas pontuais nao alteram
o paradigma). Em 1990, com a lei dos crimes hediondos, foram
ampliadas as possibilidades de delagdo premiada (mas ainda nio se
falava em novo paradigma).

Para Brasileiro delagdo premiada (chamamento do corréu) e colaboragao
premiada nao sdo sindnimos, para o autor a colaboragdo é o género do qual faz
parte a delacdo. Delacdo se caracteriza quando o delator imputa a outrem a
infracdo penal e assume do mesmo modo a sua parte no cometimento da
empreitada criminosa; enquanto na colaboragdo o delator pode apenas informar
a localizacdo de drogas, por exemplo, e ndo saber para delatar, quem é o dono
(LIMA, 2017, p. 783).

Tendo em consideragdo ndo ser pacifico o entendimento, doravante
passaremos a se referir ora ao termo delagao, ora a colaboracido premiada, sendo
mais preferivel a tltima, por conta do carater “carregado” do termo delagdo, que
se faz mencio a delator, traidor.

2 ETICA E MORAL

Criticas recaem ao se falar em ética e moral dentro da colaboragao
premiada, pelo fato da colaboragio ser um ato em que pessoas “traem” e o estado
premia esta traicdo. Contudo Brasileiro apesar de reconhecer tal controvérsia é
enfatico ao tratar sobre esse assunto, e argumenta no sentido de que nio ha
nenhuma ofensa ética da colaboragao premiada, mesmo que se trate, na pratica,
de uma “traicdo institucionalizada”, pois para ele é inclusive paradoxal falar em
ética de um criminoso, que por sua vez nio é mero criminoso, mas sim um dos
integrantes de uma macrocriminalidade (LIMA, 2017, p. 783).

Porém ha quem discorde, como por exemplo, o brilhante doutrinador
Cezar Bitencourt, que em algumas passagens de sua obra a chama de “traicdo
premiada”, ora de “traicdo bonificada”, e brilhantemente diz “como se tivesse
descoberto uma poc¢do magica, o legislador contemporaneo acena com a
possibilidade de premiar o traidor” (BITENCOURT, 2016, p. 172).

Deste modo, ndo ha como negar que existem prés e contras da delacdo
premiada, como preconiza e nos adverte com acerto impar (NUCCI, 2016, p. 702),
a saber:

a) Alguns pontos negativos:
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e autenticar (institucionalizar) por lei a traicdo, que é um
ato comportamental contrario aos valores;

e pode viabilizar a (in) proporcionalidade da aplicacdo
concreta da pena, pois o delator recebe, em tese, pena
menor que o delatado, que na maior parte das vezes
praticou crime na mesma propor¢ao;

e pode estimular vingangas pessoais e por se tratar do
mesmo modo de uma barganha (uma negociacdo) do
estado com o crime.

b) Alguns pontos positivos, que o autor traz ao inverter o que
outrora foram atacados:

e Nao ha que se falar em ética no mundo do crime, deste
modo, ndo se pode falar em quebra de valores sociais;

e Nao fere a proporcionalidade, pois a pena é aplicada
mediante a afericdo do grau de reprovabilidade, e nesse
caso o delator por auxiliar com o estado de certo modo
tem a sua conduta considerada menos reprovavel, e é
merecedor de menor pena;

e O estado ndo estd barganhando apenas dentro da
colaboracgio premial, em outros institutos também.

Ainda referente as suas liges, conclui apds enumerar os vetores negativo
e positivos, que a delacdo premiada é um mal, porém um mal necessario, e
justifica essa afirmativa dizendo: “parece-nos que a delacdo premiada é um mal
necessario, pois o bem maior tutelado é o Estado democratico de Direito”
(NUCCI, 2016, p. 702).

E apesar das ressalvas expostas, ainda menciona em sua conclusio: “em
suma, pensamos ser a colaborag¢do premiada um instrumento util, alias,
como tantos outros ja utilizados, pelo Estado, como, por exemplo, a
interceptacao telefonica, que fere a intimidade, em nome do combate do
crime” (NUCCI, 2016, p. 702).

Tanto é recomendado que os proéprios organismos internacionais a
reconhece como um moderno meio de obtencdo de provas como se pode
observar:
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A colaboracgdo premiada é um moderno meio de prova recomendado
por organismos internacionais como ONU (Organizacdo das Nagdes
Unidas) e GAFI/TAFT (Grupo de Acdo Financeira contra Lavagem de
Dinheiro e o Financiamento do Terrorismo), e é prevista em tratados
internacionais, tais quais a Convencdo das Nag¢des Unidas contra a
Criminalidade Transnacional Organizada (Convencao de Palermo4) e
a Convencao das Nagdes Unidas contra a Corrupgao (TABAK, 2018).

Por ultimo, porém ainda nao no final, padece de inegaveis divergéncias
quanto a constitucionalidade dos dispositivos constantes na lei das organizacgoes
criminosa, como assevera Pacelli, ao argumentar: “a lei n? 12.850/13, se ndo é
propriamente show de horrores, mantém uma grande afinidade com a bizarrice”
(OLIVEIRA, 2016, p. 840).

3 0 NOVO PARADIGMA DE JUSTICA E SEU PRINCIPAL
OBSTACULO: AS ORGANIZACOES CRIMINOSAS

Ab initio, pela pertinéncia e pela complexa conceituacdo dada pela lei
12.850/13 do que vem a ser organizacdo criminosa, vale a pena citar a
transcrigdo literal do art. 12, §19, in fine:

Considera-se organizacdo criminosa a associacdo de 4 (quatro) ou
mais pessoas estruturalmente ordenada e caracterizada pela divisao
de tarefas, ainda que informalmente, com objetivo de obter, direta ou
indiretamente, vantagem de qualquer natureza, mediante a pratica de
infracdes penais cujas penas maximas sejam superiores a 4 (quatro)
anos, ou que sejam de carater transnacional.

E de tamanha importancia o que foi disposto na lei das organizacées
criminosas, pois outrora ndo havia qualquer outra lei ou dispositivo que previsse
o conceito de organizacdo criminosa, o que doravante passou a ser: uma
associacdo com no minimo 4 (quatro) integrantes (é crime de concurso
necessario), que tenha sua estruturacdo de maneira ordenada, e como
caracteristica desta organiza¢do, que haja divisdo de tarefas, mesmo que tal
divisdo seja informal; tendo por objetivo a obten¢do de vantagens de qualquer
natureza (podendo a obtencdo ser direta ou indireta), mediante a pratica de
infracdes penais que tenham como pena maxima o quérum superior a 4 (quatro)
anos, ou que sejam de carater transnacional.

Ao analisar de modo estratificado as organizacoes criminosas de

modo geral, surge-se uma davida objetiva: quais fatores fazem com que

111



REVISTA FAQUI ANO 8 Ne. 8 Vol .1 jan/jun 2018

surjam organizagdes criminosa e porque conseguem atrair
participantes?

Para que se possa sanar, ou ao menos explanar para uma melhor
compreensao, pela cientificidade e pertinéncia, vale a pena citar:

O crime organizado tem adotado a forma de uma empresa e de uma
economia submersa e paralela, que atrai jovens devido a caréncia de
desenvolvimento econdmico, social e educacional e, principalmente,
como consequéncia do desemprego, oferecendo a possibilidade de
obter lucros rapidamente (MONTAYA, 2007, p. 67).

Sendo assim, o crime organizado esta além da pura e espontanea vontade
dosintegrantes em passar a integrar o quadro de criminosos da organizagdo, mas
sim esta por vezes condicionado a fatores externos ao individuo, decorrentes de
falhas no sistema de politicas publicas, conforme a citagdo, o carater precario da
educacdo, a falta de incentivos sociais correlatos a desigualdade social, a falta de
emprego, e para os jovens a falta de oportunidades, e tais fatores, por
consequéncias, geram questions facts, que sdo as organizacdes criminosas, que
oferecem a ascensdo econdmica a largos passos.

Com efeito, é valido pontificar que os principais crimes praticados pelas
organizagdes criminosas podem ser classificados como:

e Ilicitos de primeiro nivel, sdo aqueles em que visam
auferir vantagens financeiras diretas, tendo como
exemplos classicos: trafico de drogas, jogos e falsificagdes
de moedas;

e Ilicitos de segundo nivel, sdo assim considerados pelo fato
de ndo auferirem vantagens de cunho financeiro em
carater imediato, mas sim visam a manutencdo do poder;

o Ilicitos de terceiro nivel, os assim entendidos, sdo aqueles
que colimam “perpetuar e proteger o sistema criminoso e
promover sua expansdao” (MONTOYA, 2007, p. 67):

Destarte, qual seria entdo uma forma de se combater o crime organizado?

A nés é posto, como uma das opgdes, para que se possa enfrentar a
criminalidade organizada, o chamado direito penal do inimigo, pois ha
discussdes no sentido de que o direito ordinario ndo consegue por si s6
solucionar a problematica. Seria dizer: nem mesmo a ultima ratio consegue
frenar tal processo.
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No que diz respeito a duvida levantada, o direito penal do inimigo
diferencia o chamado o imputado-cidaddo e o imputado-inimigo, sendo que o
dltimo é aquele merecedor de maiores penalidades, e o primeiro satisfeito
estaria - a sociedade e o estado - com a imputacdo mediante as “vias normais”.
O direito penal do inimigo deve ser aplicado a sua legislagdo (MONTOYA, 2007,
p.67):

e (O adiantamento da punicao;

e Punir atos tidos como mera preparacgao;

e Colocar como centro de resposta do tipo a periculosidade
do individuo;

e Recorrer a institutos de exce¢do (desde que legais).

Apesar de que, a proépria lei 12.850/13, tomou para si, a incumbéncia de
punir com rigor os integrantes de organizag¢des criminosas, notadamente, no art.
22 dispde que quem promove, constitui, financia ou integra - é um tipo misto
alternativo - algum tipo de organizagdo criminosa, seja pessoalmente ou por
interposta pessoa, incorrera na pena em abstrato de 3 (trés) a 8 (oito) anos, e
multa, sem prejuizo das penal que sejam correspondentes aos demais crimes
praticados pela organizacdo; E nem poderia ser de outro modo, também os
incisos do artigo alhures mencionado prescrevem causas de agravamento de
pena, assim como também condutas equiparadas, visando auferir o concreto
apenamento de quem venha a integrar, de qualquer forma, organizacdes
criminosas.

4 DE QUAL FORMA SAO RESPONSABILIZADOS OS
INTEGRANTES DAS ORGANIZACOES CRIMINOSAS

No crime organizado, como é de conhecimento notdrio, se destaca a sua
expressiva organizagdo, tanto é verdadeira essa afirmativa que a proépria lei
12.850/13 exige a organizagdo ainda que meramente informal, pois nas
organizagoes criminosas, no geral, existe a chama divisado de tarefas, aonde cada
participante (termo genérico) é responsavel pela sdo parte no cometimento da
empreitada e nos intentos criminosos da fac¢iao a qual o mesmo integra.

Pelo exposto, se faz mister salientar, que assim como no direito penal
propriamente dito discursdes surgem ao tratar do tema autoria, pois os mais
variados autores invocam as mais variadas teorias para explicar as questdes
referentes a autoria, ainda mais em se tratando da criminalidade organizada,
pois ha a figura do “cabe¢a” da organiza¢do criminosa, como também ha os
participantes e coautores de toda sorte.
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4.1 Teoria do dominio do fato

A teoria do dominio do fato trabalha a ideia de separagio entre autores e
participes; trabalho arduo, diante da ténue linha que separa ambas as formas de
autoria; firmada na premissa que o autor/coautor é aquele que tem o dominio
do fato.

Oportuno se torna conceituar o que vem a ser autor e participe segundo a
teoria do dominio do fato, a saber:

Para Montoya

Coautor: “aquele que com sua vontade controla materialmente a
realizacdo do delito, tendo em suas maos a possibilidade de p6r um fim na
sucessao causal do fato.”

Participe: “é aquele que sem ter o dominio final do fato, contribui para
cometé-lo.”

Isto posto, surge outra questdo referente a tratativa da teoria do dominio
do fato, pois para se punir como autor segundo a teoria do dominio do fato
deveria o coautor ter agido de forma material, em outras palavras, por assim
dizer, ser o autor imediato.

Em consonancia com as licdes de René Ariel Dotti, autoria imediata para o
autor ocorre quando “o autor do fato tipico age com suas préprias maos ou
utiliza-se de um animal”, e em linhas gerais caracteriza-se como autor mediato
quando o agente “se utiliza de uma pessoa nao culpavel (inimputavel ou atuando
em situacido de erro de tipo essencial, por exemplo), pararealizar o tipo do ilicito”
(DOTTI, 2010, p. 435).

Como se nota da interpretacdo dada por Zaffaroni e Pierangeli ao tratarem
do tema “autoria”, o “cabe¢a” da organiza¢do criminosa, assim como também
qualquer outro que nio execute mas que se valendo de sua comunicagio
mediante ordem, faca com que outrem realize alguma ou outra tarefa, se trataria
de casos de autoria mediata de escritdrio, e ndo de simples autoria mediata,
pois na autoria mediata de escritério, é autor quem da a ordem que deve ser
executada por algum autor direito que seja culpavel, enquanto na primeira
hipétese (autor mediato) em suas 3 (trés) possibilidades pressupdem uma certa
involuntariedade do possivel autor direto (ZAFFARONI; PIERANGELIL, 2018, p.
610).

5 ASSOCIACAO CRIMINOSA E ORGANIZACAO CRIMINOSA

O crime de organizacdo criminosa é previsto no art. 288 do CP, o qual
trazia como seu nomem iuris (antes de entrar em vigor a lei 12.850/13) o
chamado crime de quadrilha ou bando, e além de alterar seu nome, altera
também o numero de integrantes, que anteriormente eram 4 (quatro) passando
a ser 3 (trés) integrantes. Luiz Regis Prado, com acerto, diferencia organizacio
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criminosa de associagdo ilicita com tamanho alinho, veja:

Diferencia-se a associacdo ilicita da organizacdo criminosa pelas
seguintes caracteristicas presentes nesta ultima: nimero minimo de
quatro integrantes; ordenacdo estrutural com divisao de tarefas, ainda
que informalmente; objetivo de obter vantagem de qualquer natureza,
mediante pratica de infragdes penais (e ndo apenas crimes) cujas
penas maximas sejam superiores a quatro anos, ou sejam de carater
transnacional (PRADO, 2016, p. 961).

Além disso existem algumas peculiaridades quanto a associagdo

criminosa; de maneira basilar conforme cita-se a seguir (PRADO, 2016, p.

959):

E possivel a imposicdo de prisdo temporaria na fase das
investigacdes, segundo o art. 12, III, da lei n® 7.960/89,
pois nele é transcrita a possibilidade da imposicao de
temporaria no crime de quadrilha ou bando;

0 bem juridico tutelado é a paz publica;

0 nucleo do tipo é associar-se (neste caso, com trés ou
mais pessoas);

Esta abarcada a pratica de crimes, ndo estando
contemplados pela previsdo normativa as contravencoes
e atos imorais;

Todos respondem pelo delito, ndo sendo levado a efeito
de caracterizacao do crime de associa¢do criminosa se os
seus integrantes sdo chefes ou subordinados, por
exemplo;

E necessario para caracterizagio deste crime, que haja a
unido de designos, no sentido que os associados devem
acordar entre si objetivos especificos a serem alcangados
(neste caso crimes), e é necessario, ainda, que haja a
vontade estavel e permanente para desta unido.

6 ACORDOS DE COLABORACAO NO CASO LAVA JATO

Segundo informacdes oficiais retiradas do site do MPF, os acordos de

colaboracgdo premiada foram cruciais, sendo vitais, para a investigacdo da lava
jato. Os acordos que foram firmados com a justica no caso lava jato pelos
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procuradores da Republica, os quais estavam empenhados na forca-tarefa da
lava jato; para se ter uma ideia da importancia do instituto colaboragao premiada
é considerado que “se ndo fossem os acordos de colaboragido pactuados entre
procuradores da Republica e os investigados, o caso lava jato ndo teria alcancado
evidéncias de corrupgio para além daquela envolvendo Paulo Roberto Costa”.26

Nesta esteira prosseguem dando énfase a colaboracdo, pois antes dos
acordos a justica dispunha apenas de provas de propinas inferiores a 100
milhdes, sendo que agora dispdem de um acervo probatério que evidenciam
crimes de corrupc¢do superiores a 1 bilhdo, além de ter ensejado a investigagao
de dezenas de agentes publicos e de grandes empresas.?’

Destarte, é de transcendental importancia salientar que os acordos de
delagdo premiada hoje com toda a legislacdo que a ampara, é guarida de
seguranca juridica, isto é, tanto quanto a consecuc¢do dos objetivos do estado
como também nos beneficios que o delator recebe em contrapartida. V.g.,, ainda
no caso lava jato, foram recuperados cerca de meio bilhdo de reais (em
decorréncia das delagdes o ganho social foi de grande monta); e, todos os acordos
firmados pela forga-tarefa foram homologados (o que demonstra a efetividade e
a seriedade do estado para com o delator). 28

0 sucesso do instituto é tao grande e o incentivo estatal é maior ainda,
observe a eloquente imagem da lava jato em numeros publicada pelo site do
MPF:29

26 Disponivel em: www.mpf.mp.br/para-o-cidadao/caso-lava-jato/atuacao-na-1a-
instancia/investigacdo/colaboracao-premiada. Acesso em: 22 Jun. 2018.
2 Disponivel em: www.mpf.mp.br/para-o-cidadao/caso-lava-jato/atuacao-na-1la-
instancia/investigacdo/colaboracao-premiada. Acesso em: 22 Jun. 2018.
28 Disponivel em: www.mpf.mp.br/para-o-cidadao/caso-lava-jato/atuacao-na-1la-
instancia/investiga¢do/colaboracao-premiada. Acesso em: 22 Jun. 2018.
29 Disponivel em: www.mpf.mp.br/para-o-cidadao/caso-lava-jato/atuacao-na-1la-

instancia/investiga¢do/colaboracao-premiada. Acesso em: 22 Jun. 2018.
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RESULTADOS DA OPERACAO

LAVA JATO

coee INQ STR

193 ikatrnos

38 DENUNCIAS

2 ADITAMENTOS A DENUNCIAS

100 ACUSADOS
7 ACOES PENAIS

1271 ACORDOS DE

COLABORAGAO PREMIADA
SUBMETIDOS AO STF

dados atualizados até 30 de abril de 2018

h

7 LAVAGEM DE CAPITAIS (lei n29.613/98)

Dentro de uma perspectiva organizacional do crime e correlacionado a
delacdo premiada, existe a lei de lavagem de capitais, que tem por acunha tal
nome por conta de um caso peculiar ocorrido nos Estados Unidos, aonde
mafiosos montaram lavanderias, para “lavar” o dinheiro, que é dar aparéncia
licita a algo ilicito. HA no mundo afora outras nomenclaturas, como por exemplo,
em Portugal tem como nomen iuris branqueamento de dinheiro (NUCCI, 2016, p.
618).

A lei 9.613/98 ocupa-se do mesmo modo com o crime organizado, pois
trata de forma mais rispida a lavagem de capitais praticada por organizacio
criminosa, sendo que neste caso a pena sera elevada. Noutro giro, como de praxe
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os requisitos legais enumerados pela lei de lavagem de capitais sdo, a saber
(NUCCI, 2016, p. 599).

e Acolaboragido deve auxiliar na apuracdo da materialidade
da infracdo penal;

e Deve ainda auxiliar no sentido de prestar a justica
informacgdes que colaborem na identificacdo de coautores
ou participes;

e Informagdes/esclarecimento que conduzam a justi¢ca na
localizagao efetiva dos bens e valores objeto do crime,
bem como de direitos;

e O que devem ser somados a espontaneidade dos
esclarecimentos prestados;

Ou seja, devem ser somados pelo menos um dos 3 (trés) primeiros itens
ao 49

8 DIREITO AO SILENCIO

Coexiste o direito ao siléncio e a delagdo premiada, apesar do art. 42, §14°2,
da lei 12.850/13 prever que “Nos depoimento que prestar, o colaborador
renunciara, na presenca de seu defensor, ao direito ao siléncio e estara sujeito ao
compromisso legal de dizer a verdade”, o eminente doutrinador Renato
Brasileiro mais uma vez com suas brilhantes li¢cdes argumenta que foi equivoco
legislativo o emprego do verbo renunciar, pois é um direito irrenunciavel (nesta
ocasiao); o que ha é uma mitigacao voluntaria e consciente (sem coac¢do) de seu
detentor, visando a concessdo da benesse legal (LIMA, 2017, p. 785). Pode
inclusive o colaborador desistir, e o que foi dito até entdo ndo podera contra ele
utilizado.

Enseja em nulidade absoluta acordo firmado no sentido de renunciar o
direito do nemo tenetur se detegere.

Apesar da lei 12.850/13 se referir ao compromisso legal de dizer a
verdade, ndo é verdadeira a afirmativa de que o colaborador responda pelo crime
de falso testemunho, excetuada a ocasido em que o colaborador ndo tenha em
seu desfavor oferecida a dentncia, neste caso sera ouvido como testemunha e se
enquadrara no rol do art. 342 do CP (LIMA, 2017, p. 786).

9 COLABORACAO PREMIADA E SEU VIES ECONOMICO

Ao analisar o instituto colaboragao premiada, no que tange ao seu viés
econOmico, é necessario que se conjugue a ciéncia econémica com a ciéncia do
direito, ao passo que autores ja firmaram o entendimento que qualquer ramo do
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direito podem ser visto e estudado a partir dos métodos da ciéncia econdmica,
para saber afinal se “a colaboragdo premiada compensa?”’, como nos ensina o
texto para discussio do Senado Federal:

E possivel, desse modo, a partir de uma analise econdmica do direito,
averiguar como as pessoas reagem as leis, ou seja, a incentivos e
san¢des, firmando-se como uma verdadeira teoria cientifica do
comportamento humano. Normas juridicas passam a ser estudadas
sob a dtica da eficiéncia, a partir de uma analise de custo-beneficio, e
sdo consideradas incentivos para alterar condutas (como se fossem
precos implicitos) (TABAK, 2018).

A economia repousa sobre a premissa da contraposicdo entre a escassez
de recursos e a abundancia dos mesmos, o que é um dos objetos de analise da
economia, pois se fossem fartos, infinitos e suficientes - os recursos - nio seria
necessario e vantajoso, neste caso, para o colaborador auxiliar com a justica
visando algum beneficio mesmo que de ordem pessoal, por ser indcua a
contraprestacdo. Como bem é pontuado, veja:

Assim, parte-se do principio de que os agentes realizam calculos de
custos e beneficios na hora de decidir algo, optando racionalmente
pelo que lhes traga mais beneficios que custos. A ideia de maximizagao
racional norteia, desse modo, toda a teoria econdmica (TABAK, 2018).

Os apontamentos acima feitos nos fazem deduzir que o integrante da
organizacdo criminosa, assim como qualquer pessoa no momento de uma
negociacdo, busca ponderar se o que auferira “vale o preso” do que perdera.
Porém do mesmo modo como ja foi mencionado, ndo estd em jogo apenas os
interesses individuais do colaborador, mas também da sociedade representada
pelo Estado, que no momento das negocia¢cdes devem ponderar do mesmo modo
arelacao custo beneficio.

Firmada a premissa acima citada, concluem os autores do nucleo de
pesquisas do Senado, bem pontuando que:

Com efeito, os beneficios para a sociedade sao superiores aos custos.
Do mesmo modo, os beneficios para o colaborador, em determinadas
situagdes, sdo maiores que as perdas. H4 um equilibrio nessa interacao,
cada agente maximizando seu interesse, e aparentemente havendo
custos que podem ser compensados. (TABAK, 2018).

Para que se confirme tal informacdo pode-se analisar a partir dos casos de
organizagdo criminosa voltadas a corrupg¢do, pois “O corrupto gera um custo
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social enorme a sociedade, ndo s6 pelo aspecto do patrimoénio publico desviado,
mas também pelo exemplo nos casos de impunidade” (TABAK, 2018).; e
podemos ainda destacar para fins de sedimentar que para a sociedade como um
todo a colaboracgao é efetiva do ponto de vista econdmico, gize-se o argumento
de que se o produto do crime (v.g. dinheiro produto de corrupgio) passa a ser
recuperado pelo Estado com auxilio da colaboragdo premiada, o crime
organizado tende a diminuir, haja vista que nesse caso haveria um forte
desestimulo para as pessoas que cogitem ingressar no crime organizado.

Pois raciocinemos, o “ladrdo” que furta ficaria ou ndo ficaria
desestimulado se tudo que ele subtraisse fosse recuperado todas as vezes?
Compensaria correr os riscos de ser preso? Queremos crer, por 6bvio, que ndo.

10 ANALISE CRIMINOLOGICA DA INSERCAO NO CRIME
ORGANIZADO

Como alhures ja fora mencionado, o crime organizado, ou melhor, o
mundo do crime, o qual cresce e atrai varias e varias pessoas interessadas na
participagdo de grupos desta ordem, por tantos e varios motivos, e das mais
variadas naturezas, v.g., falta de estrutura familiar, falta de oportunidades,
escassez de trabalho, baixa renda, educagdo precaria, dentre outros fatores que
em linhas gerais existem pela falta de emprego e falta de amparo estatal, tanto
preventivamente como efetivamente no combate; todavia convém destacar,
como ¢é visivel com tamanha énfase e destaque, o aspecto social negativo ao qual
outrora estavam sujeitos os integrantes das organizacdes criminosas.

Em verdade ndo se pode omitir que tal afirmativa ndo é dotada de carga
absoluta, pois existem casos e casos, como por exemplo, em organizagdes
criminosas que se unem visando a lavagem de capitais de verbas e bens obtidos
mediante corrupgao e fraudes, visivelmente se visualiza o repudio que se tem (ou
que ao menos deveria ter) em situacdes desta sorte. Dada a complexidade e a
sensivel tematica, arduo é dizer o mesmo quando se tratar de uma pessoa que
anteriormente era honesta, pai de familia e somente ingressou no mundo do
crime para dar o que comer a sua linhagem.

Ademais, vale lembrar, outrossim, que a criminologia tenta explicar os
motivos e circunstancia que levam pessoas a delinquéncia, ou seja, os motivos e
circunstancias que levam cidadios a pratica de comportamentos desviantes;
pelo exposto, surge a enigmatica teoria da anomia, idealizada por Durkheim e
aprimorada por Merton.

A guisa que propuseram foi, segundo Alessandro Baratta, trabalhando a
perspectiva da teoria estrutural-funcionalista da anomia, a saber: “as causas do
desvio ndo devem ser pesquisadas nem em fatores bioantropoldgicos e naturais
(clima, raga), nem em uma situagdo patolégica da estrutura social” “o desvio é
um fenémeno normal de toda estrutura social.” “somente quando sdo
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ultrapassados determinados limites, o fendmeno do desvio é negativo para a
existéncia e o desenvolvimento da estrutura social” (BARATTA, 2016, p. 59).

E 6bvio pois, a partir das questdes acima elencadas, em especial da
“normalidade criminal”, é que se trabalha a ideia do antagonismo existente entre
a estrutura social e a cultura; pois de um lado esta a estrutura social falha na
forma e no fundo, que em seu viés econdmico-social oferece aos individuos
condigdes basilares (isto é, quando oferecem). Enquanto por outro lado a cultura
impoe a todos individuos a felicidade mecanica, pois impdem por vezes, metas e
objetivos que sdo exteriores aos individuos e que a depender de seu grau sao
intocaveis e intangiveis. Em linhas gerais Baratta trabalha a seguinte ideia, in
fine: “A desproporcdo que pode existir entre os fins culturalmente
reconhecidos como validos e os meios legitimos, a disposicio do
individuo para alcang¢a-los, estd na origem dos comportamentos
desviantes”. (BARATTA, 2016, p. 63).

Por tais razdes é que se conclui, que no crime organizado boa parte dos
integrantes sdo aliciados pela proposta atraente de rapida ascensdo social e
econdmica, e antes disso, por haver uma institucionalizacdo da discrepancia
entre a estrutura social e a cultura, pois o mesmo estado que divulga de forma
massiva metas sociais a serem auferidas, ndo da condi¢des para que individuos
das mais variadas classes possa alcanga-las.

11 PREVISAO NORMATIVA

No Brasil surgiu a partida década de 90, conforme deixamos antever, e nos
dias de hoje é reconhecida e prestigiada no combate ao crime (mesmo sendo
controvertido o entendimento referente a sua legalidade) e tem como respaldo
e se justifica a sua existéncia, segundo Brasileiro (LIMA, 2017, p. 785):

[- Pela incapacidade estatal de se obter provas em face da “lei do
siléncio” que vigora, dentro das organiza¢des criminosas,
como relata Mario Daniel Montoya:

“A organizagdo criminosa inclui o
desenvolvimento de codigos secretos, a selecao
e a socializacdo de seus membros, além de
disciplinas e san¢des quando ha violacao dos
coédigos internos” (MONTOYA, 2007, p. 68).

I1- Por ser uma excelente oportunidade de desestruturar facgoes
organizadas.

E aplicavel nio tio somente nas hipéteses da lei 12.850/13, mas também
em outras legislacdes, a saber:
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I- Art.82, paragrafo tnico da Lei 8.072/90;

I1- Extorsdo mediante sequestro (art. 159, §42, do CP);

I11- Crimes contra o sistema financeiro nacional (Art. 25, § 22 da
Lei 7.492/86);

V- Crimes contra a ordem econdmica e financeira (Art. 16,

paragrafo dnico da Lei 8.137/90);

V- Art.19,§52 da Lei 9.613/98;

VI- Art.13 e 14 da Lei 9.807/99;

VII-  Delagdo via acordo de leniéncia prevista nos arts. 86 e 87 da
Lei 12.529/11;

VIII-  Trafico de entorpecentes (Art.41 da Lei 11.343/06).

De mais a mais, a titulo de completacdo da tematica colaboracgido premiada,
é essencial tracar um paralelo com a convencdo de Palermo - a qual o Brasil é
signatario - pois trouxe para o cendrio brasileiro, a partir de sua insergdo, a
obrigacdo de implementagdo legislativa no sentido de se comprometer a
combater o crime organizado, pois a convengao ndo traz o conceito geral do que
vem a ser crime organizado transnacional, pois por obvio seria de tamanha
atécnica conceituar algo que, a depender do estado, toma diferentes contrastes.30

A convencdo de Palermo entdo colima estipular obrigacdes aos Estados-
parte no sentido de coibir o crime organizado, isto no sentido legislativo e de
politicas publicas que visem desestruturar tal mau que assola todos, por assim
dizer, os paises. A convencdo impde que o direito interno dos paises signatarios,
legislem - ou revisem sua legislacio - punindo principalmente algumas
infracdes, a saber: a participacdo em um grupo organizado criminoso, a lavagem
do produto do crime, a corrupcio e por fim a obstrucio a justica.3!

12 LEI DE PROTECAO AS TESTEMUNHAS (lei 9.807/99)

A lei de protecdo a testemunhas em seu diploma legal nao fez mengao ao
tipo de crime - que a testemunha ou mesmo a vitima de determinados crimes -
estejam ou ndo abarcados, logo, se aplica também aos colaboradores, que por sua
vez se assemelham com as testemunhas, mas a referéncia especial que se da a
esse diploma é que antes do advento da lei 12.850/13 era esta quem alicercava
os pilares gerais que fundamentavam a colaboracdo premiada. Em seu art.15 é
estampada a seguinte previsdo: “Serdo aplicadas em beneficio do colaborador,

30 Para mais detalhes sugiro ao legente, ler o belo escrito: crime organizado e legisla¢io brasileira
a luz da Convencio de Palermo: algumas observagdes criticas. Autores: Sven Peterke, Silvia
Regina Pontes Lopes, (periédico) - Verba Juris ano 7, n. 7, jan./dez. 2008. P. 17.

31 Op.cit. idem.
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na prisdo ou fora dela, medidas especiais de seguranca e protecdo a sua
integridade fisica, considerando ameaga ou coagdo eventual ou efetiva”.

Cuida-se efetivamente da protecdo do delator, e um exemplo notério é a
condugido em separado, que é um direito conferido ao colaborador de ser
conduzido ao férum separadamente dos demais (coautores e/ou participes),
prevista no art.52, inciso 111, dalei 12.850/13, a condugdo em separado, in verbis:
“ser conduzido, em juizo, separadamente dos demais coautores ou
participes”.

13 REQUISITOS CUMULATIVOS DA COLABORACAO

Primeiramente, deve-se ressaltar, que o ato do delator no sentido de
colaborar com o aparato estatal e com a persecu¢do criminal deve ser
plenamente voluntario, mesmo que ele possa vim a ser provocado por terceiro,
ou seja, ndo tenha do colaborador partido a iniciativa, isto é, desde que também
ndo haja nenhuma forma de constrangimento, seja ele de qualquer sorte. Se
assim o é, essencial se torna reafirmar que a espontaneidade do agente em
auxiliar com ajustica é requisito mais que necessario para a valida¢do do acordo.

Na medida em que o ato deve ser, entdo, voluntario e efetivo, cumula-se a
essa ideia o requisito, que é a avaliagdo da personalidade de quem esta
colaborando; a natureza e as circunstancias que envolveram o fato, e por
consequente a sua gravidade; bem como a repercussdo social; e a importante
producio de efeitos da colaboracdo. (NUCCI, 2016, p. 704).

Vale pontificar - segundo o art.42, caput, dalei 12.850/93 - que o juiz deve
averiguar a:

e Regularidade;
o Legalidade;
e Voluntariedade;

Sendo que para tanto, antes de homologar o acordo colaborativo, o
magistrado podera inquirir o colaborador com a presenga, somente, de seu
patrono, vide art. 49, §72 da lei 12.850/13.

O prazo para a deliberagdo quanto a homologagao é de 48 horas (art.72,
§19, da lei 12.850/13), porém se trata de prazo improéprio, pelo fato de nio
acarretar consequéncia caso seja descumprido o prazo determinado pela lei.

14 EFICACIA OBJETIVA DA COLABORAGCAO PREMIADA

Ponto que também se faz mister ser trabalhado sobre o instituto
colaboracgdo premiada é quanto a sua eficicia objetiva, que nada mais é do que
uma caracteristica essencial do ato delatério. Notadamente, para que seja
“premiada” a colaboracdo deve ser de transcendental importancia na obtencdo
de provas, localizagoes, coautores, assun¢do de autoria, revelagio quanto ao
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chefe da organizacdo - ao bem da verdade, os objetivos irdo depender da
legislacdo a qual estive assentada a delagdo, pois varia de legislacdo para
legislagdo as exigéncias legais - todavia, é necessario deixar claro que nao é sine
qua non o éxito investigativo dos processos do ministério publico, sendo
necessario para tanto (para efeito da colaboragio) que o colaborador tenha sido
objetivamente crucial no sentido de colaborar com o estado. (LIMA, 2017, p.
794).

Ainda referente a eficacia objetiva, tem-se a consideracdo que o que foi
feito, por assim dizer, na fase extrajudicial, deve em juizo ser mantido, pois o
magistrado, neste caso o singular, possui a discricionariedade de aferi¢do da
contribui¢do prestada pelo colaborador.

De mais a mais, a discricionariedade supramencionada assume papel
importante em relacdo a intervencgao judicial no acordo colaborativo, sendo que
é doutrinariamente defendido que quando alcancado os objetivos legais
previsto, o magistrado deve, obrigatoriamente, aplicar os beneficios legais, o
que a ele é facultado é quanto a decisdo de qual benesse aplicar, entendimento
esse corroborado pelo STJ (STJ, 52 turma, HC 84.609/SP, Rel. Min. Laurita Vaz, j.
04/02/2010, Dje. 01/03/2010) (LIMA, 2017, p. 794).

15 PREMIOS LEGAIS

Os primeiros diplomas legais que anteriormente dispuseram sobre a
delacdo mediante oferta de premiacio, ofertavam apenas um prémio que era a
reducdo de 1 (um) a 2/3 (dois ter¢os), o que era notdério, que tal fato nao
estimulava o colaborador a auxiliar a justi¢a para receber o beneficio, pois neste
caso compensava mais ao coautor e/ou participe seguir o pacto de siléncio da
organizacdo, por exemplo, pois poderia lhe causar demasiados maleficios.
Meditando acerca deste fator, acertou o legislador ao prever na lei n? 9.613/98
(lei de lavagem de capitais) a qual foi alterada pela lei n® 12.683/12 e passou a
prever os seguintes beneficios: (LIMA, 2017, p. 795).

L. Diminuicdo de pena de um a dois tercgos e possivel fixacdo do
regime aberto ou semiaberto;
IL. Mesmo ausentes os requisitos necessarios, em regra, para a

substituicdo prevista no art. 44 do CP, é possibilitada a
substituicido da pena privativa de direito por pena alternativa,
neste caso, restritiva de direitos;
IL Perdao judicial como causa de extintiva da punibilidade, neste
caso segundo o supremo o que é correto a ser feito é que seja
oferecida a dentncia pelo ministério publico, mas com o
pedido de absolvicdo mediante o perdao judicial ao findar o
processo, caso seja ratificado que houve a efetiva colaboracgao;
Por outro lado, acostado na lei n2 12.850/13, os prémios legais previstos
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sdo, a saber:
L Diminuicdo da pena de até a metade (caso a colaboracido
ocorra apo6s proferida a sentenga) e diminuigdo maxima de até
2/3 da pena (nos demais casos);

I1. Possibilita a substituicdo da pena que ora seria privativa de
liberdade, agora por restritiva de direitos, ndo sendo
necessario o preenchimento dos requisitos do art. 44 do CP;

11 Perddo judicial como causa extintiva da punibilidade;

IV. Sobrestamento (interrup¢do do andamento) do prazo para
que seja oferecida a dentincia ou suspensao do processo, com
a consequente suspensdo da prescri¢do, os quais podem ser
suspensos por 6 (seis meses) prorrogavel por igual periodo,
importante é esta previsdo, pois pode ocorrer casos em que a
concessdo do acordo de colaboracdo premiada nio é possivel
no momento por conta da complexidade da causa, por
exemplo.

V. Nao oferecimento da dentincia. O ministério publico podera
ndo oferecer a denuncia, nas seguintes hipdteses: quem esta
colaborando ndo é o lider da organizagio, e se o colaborador
for o primeiro a delatar;

VL Causa de progressdo de regime mesmo ndo preenchidos os
requisitos objetivos (1/6, 2/5 ou 3/5 se for o caso) para
progredir de regime, sendo que devem ser observados os
requisitos subjetivos. (LIMA, 2017, p. 795).

Ap6s vencida a parte preliminar dos beneficios legais que sdo concedidos
pelo instituto colaboracdo premiada, tem-se que observar a controvérsia que é
instalada no que se refere a aplicabilidade dos beneficios legais da lei n®
12.850/13, se seria aplicavel somente nos crimes de organizagdo criminosa ou
também nas demais leis que preveem outros crimes com o beneficio da
colaboracdo. Prevalece que os beneficios sdo aplicaveis a todas as legislacoes ja
mencionadas. (LIMA, 2017, p. 799).

16 VALOR PROBATORIO DA COLABORACAO PREMIADA

Em seu carater propedéutico deve-se ter em mente que com base na
colaboracdo, conforme ja foi mencionado alhures, ndo pode haver decreto
condenatorio respaldado e embasado apenas em uma colaboragdo premiada,
porquanto esta ndo chancela tal prerrogativa, o que ndo impede, contudo, que
seja utilizada para fundamentar a instauracdo de um inquérito ou mesmo o
oferecimento de uma dentncia. Houve expressamente previsdo legal nesse
sentido (art. 42, §16, da lei 12.850/13), veja: “Nenhuma sentenga condenatéria
sera proferida com fundamento apenas nas declaragdes do agente colaborador”.
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Como dito acima, convém ressaltar que deste modo a colaboracdo deve
ser confrontada (assim como a confissdo do acusado) com as demais provas do
processo, o que justifica a existéncia da chamada regra da corroboracio, a qual
“sugestiona” ao colaborador trazer ao conhecimento da justica provas (ou
elementos de informacdes), bem como informagdes necessarias para que se
chegue as possiveis provas, afim de embasar um futuro decreto penal
condenatoério e por consequente a concessdo do prémio legal ao colaborador.
(LIMA, 2017, p. 801).

Para que se atribua o valor de prova - e ndo de elemento informativo - a
colaboracdo é necessaria a participagdo dialética das partes, respeitando assim a
regra geral do nosso diploma processual penal.

Cabe ainda indagar: é possivel haver acordo de colaboragdo premiada
como Unico elemento instaurador da investigacdo?, ou, em outras palavras: a
noticia crime que da causa a toda investigacdo ela pode ser um acordo firmado
de colaboragdo premiada? Sendo possivel ou ndo, o que serd adiante trabalhado,
deveria haver a mesma tratativa referente as restricdes quanto as delagdes
apdcrifas?

E bastante importante tal indagagdo pelo fato de que ha grandes
investigacbes, como a operacdo lava-jato, e que, por conseguinte, pela sua
complexidade e forma extremamente abrangente, é funesto para o Estado
investigacGes, pragmaticamente dizendo, que ndo levem a nada. A constitui¢io
federal veda, em tese, 0 anonimato. Pois, poderia haver, se este fosse plenamente
aceito, tamanha lacuna no ordenamento juridico em um ambito com sede social
e de politica criminal; pois, por tras da escuridao resguardaria espago e voz a
quem nao deveria a té-la, ao caluniador, difamador, e também para aquele que,
infelizmente, faz com que o Estado mova toda sua maquina afim de apurar um
delito que na verdade nunca existiu. Um verdadeiro invélucro maléfico
legitimado pelo Estado.

Destarte, a tratativa referente a vedacao de delagbes apdcrifas, a qual nos
referimos, é de que como regra geral o seu acolhimento é vedado e impede que
de imediato haja a instauracao da persecugdo criminal com base exclusivamente
nesta; contudo, nada obsta a averiguagdo sumaria prudente (PAULO, VICENTE,
2016, p. 125). Nem de outro modo poderia o ser. Porém tal dic¢do se justifica no
desvalor presumido do carater andnimo desta delacdo apoécrifa. E quanto a
delacdo premiada propriamente dita?

Raciocinemos. A proporcionalidade rege todo um sistema administrativo-
estatal, pois somente a partir desta base principiologica é que se alcanga a
consecucdo de atos eficientes, justos, econdmicos e ainda eficazes, é a verdadeira
ponderacdo de interesses. O ato de se sobrepesar vetores nao é somente inerente
a administracdo publica, mas sim é, e deve ser, pensada em todas as searas, quer
seja penal, civil, trabalhista ou de qualquer outra ordem que a aclame. Como bem
ressalta Gilmar Mendes em sua monumental obra: “Aqui, ter-se-ia a aplicacdo do
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principio da proporcionalidade ndo como fundamento nos direitos fundamentais
ou no Estado de Direito, mas como postulado geral de Direito.” E ainda reitera
dizendo “a aplicacdo do principio da proporcionalidade decorre de uma
compreensdo ampla e geral da ordem juridica como um todo.” (MENDES,
BRANCO, 2012, p. 321).

Inclusive, neste interim, a proporcionalidade - desdobrando nos
principios da adequagdo e da necessidade - toma papel de extrema importancia,
se raciocinarmos que na adog¢ao de medidas o Estado deve ponderar e averiguar
se ndo ha alguma medida igualmente eficaz e que restrinja menos direitos e
cause menos prejuizos. Neste sentido “o meio ndo sera necessario se o objeto
almejado puder ser alcangado com a adog¢do de medida que se revele a um sé
tempo adequada e menos onerosa” (MENDES, BRANCO, 2012, p.331).

Por derradeiro, concluimos, e afirmamos que sim, é possivel a instauracdo
de inquérito com base apenas em uma delacdo. Pois, em sintese, mais oneroso
seria para o Estado colher mais elementos informativos e possiveis provas para
que pudesse instaurar investigacdo, além da delagdo. Isto porque nido se pode
proporcionalmente igualar a tratativa quanto as delagdes apocrifas e a
instauracdo de investigacdo com base exclusivamente em uma colaboragdo
premida.

Primeiramente porque a “dentncia” vem de pessoa determinada e que
poderia ser punida e sem beneficios, se raciocinarmos que para estarmos falando
em delacdo premiada, pressupde-se que exista um dos coautores delatando na
tentativa de auferir vantagens para si, e sabendo que somente se alcangara se
forem verdadeiras e eficazes as suas alegacdes; segundo porque, do mesmo
modo, para que se fale no instituto delagio, os crimes nio sio “comuns”, mas sim
trazem consigo uma carga “especial”, pois sdo organizag¢des criminosas bastante
estruturadas, lavagem de dinheiro em grandes propor¢des, dentre outras, e que
é necessaria a sua aplicacdo por ndo haver também outro meio eficaz que alcance
do mesmo modo os resultados que sdo alcangados com a colaboragio.

Tanto é verdadeira tal afirmativa, que o fundamento da existéncia da
colaboracdo na lei das organizagées criminosas é a “lei do siléncio” a qual todos
os integrantes se declinam perante, e que somente se veem na situagdo de
quebra-la quando demasiadamente vantajoso o for. Como deixamos antever,
sem a adog¢ao do instituto delagdo premiada alguns crimes nunca teriam sido
apurados, e mesmo sendo por vezes arriscado mover o aparato estatal a fim de
investigar a ocorréncia dos crimes, é necessario, proporcional e razoavel.

De mais a mais, ainda referente a esse assunto a simula n® 675 diz: o
interrogatorio do corréu, incriminando outro, tem, com relagio a este, natureza
de depoimento testemunhal, por isso, se admitem reperguntas” (as reperguntas
devem ser sobre o que foi delatado, ndo sobre a imputacdo do corréu delator,
pois neste caso ele estard com o invélucro do direito de ndo produzir provas
contra si mesmo) . Imperiosa é prescricdo da simula supramencionada, pois por
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sua vez vem a complementar o instituto delacdo premiada, dando a ele a “luz” do
contraditorio e da ampla defesa, pois possibilita a outra parte que faga perguntas
ao colaborador, isto é, desde que esteja no processo como um dos corréus, pois
caso esteja como mera testemunha ndo estara protegido pelo direito do siléncio,
e dever3, como qualquer testemunha, responder o que lhe for perguntado, desde
que nao verse sobre algo que possa o incriminar. (LIMA, 2017, p. 802).

E um instrumento importante a preservacdo do nome, qualificagio,
imagem e informagdes pessoais do delator, sem embargos, confrontaria o que
acima foi dito a respeito da ampla defesa e do contraditério; a fim de sanar as
duvidas atinentes a previsdo constante no inciso II, do art. 52, dalei 12.850/13 -
“ter nome, qualificacdo, imagem e demais informagdes pessoais preservados” -
Nucci salienta que:

Quanto a preservacio [..] sem duvida, possui carater absoluto no
tocante ao publico em geral, particularmente em relagio a midia.
Porém, jamais podera ficar oculto da defesa dos outros corréus,
criando-se um testemunho secreto, sem qualquer identidade” (NUCCI,
2016, 720).

17 ACORDO DE COLABORACAO PREMIADA

Ante a entrada em vigor da lei 12.850/13, as legislagdes anteriores ndo
previam expressamente como deveria ser feito o acordo de colaboragio, sendo
por vezes foi feita na forma informal e de maneira verbal, sendo que com isso
poderia haver possiveis “brechas” para nao concessido das benesses por parte do
estado. Doravante, ap6ds a entrada em vigor da lei acima citada, o acordo passou
a ser obrigatoriamente escrito e devera conter os seguintes requisitos:

e Deve conter o relato da colaboracdo e os consequentes
resultados caso sejam preenchidos os requisitos merecedores
de prémio;

e As condi¢des da proposta que fora feita pelo Ministério
Publico (ou do delegado de policia), ou seja, qual prémio
prometido ao colaborador, que o mesmo podera receber se
positivo for o preenchimento dos requisitos;

e Declaragdo de aceite da colaboracdo do delator e de seu
patrono (a assinatura do advogado é necessaria, ndo bastando
a do colaborador), segundo o art. 42 §15, da lei 12.850/13;

e Deverd ainda conter as assinaturas dos sujeitos da
colaboragdo: representante do Ministério Publico ou do
delegado, do colaborador e de seu patrono

e Deve do mesmo modo conter as possiveis medidas protetivas
que se fizerem necessarias ao colaborador e a sua familia;
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18 LEGITIMIDADE PARA CELEBRACAO DO ACORDO

Conforme assinala, a lei n? 12.850/13 em seu art. 42, §22 C/C §62 do
mesmo diploma, dispdem que sdo legitimados para celebracdo do acordo de
colaboracgdo premiada:

e Delegado de policia nos autos do inquérito policial, com a
manifestacdo do Ministério publico (o qual fardo parte do
acordo o acusado, e necessariamente, seu defensor);

e O Ministério Publico, a qualquer tempo (do mesmo modo com
a participagdo do acusado e de seu defensor);

Sem embargos as previsoes legais, a qual conferem legitimidade ao
delegado de policia, criticas recaem a essa peculiaridade, pois poderia com isso
levar a interpretar o dispositivo no sentido de que o delegado firmaria o acordo
para com a parte e seu defensor e necessaria seria a mera manifestagdo do
Ministério Publico, e o posterior encaminhamento ao judicidrio - neste caso
quem levaria a efeito de homologacdo ao juiz seria o préprio delegado - o que
ndo parece ser o correto, pois a constituicdo federal confere ao Ministério Publico
a exclusiva fun¢do de ser o dono da acdo penal, tendo como isso, tanto a
legitimidade ativa e postulatéria da acdo penal. (LIMA, 2017, p. 808).

Sendo que para tanto, apds feitas as considera¢des acima mencionadas, o
Ministério Publico devera intervir invasivamente na celebragio do acordo, o qual
o delegado de policia manifestara, apenas, a vontade de celebracido do acordo.
Contudo a fim de evitar a supremacia de um poder - neste caso a institui¢do:
Ministério Publico - a proépria lei em seu art. 42, §22, remete ao art. 28 do CPP,
caso haja discordancia entre o Ministério Publico e o delegado de policia e/ou
juiz, facultando deste modo a chamada devolugio, que levara o acordo ao 6rgao
superior do Ministério Publico para que seja apreciado o empasse. (LIMA, 2017,
p- 809).

Sem embargo, em remato, o nosso Pretério Excelso em sessdo, no dia 20 -
06 - 2018, ao julgar o ADI: 5508 - que discutia a constitucionalidade dos §§ 2% e
62, do art. 49, da lei 12.850/13, que ddo ao delegado a prerrogativa de, em juizo,
apresentar e firmar acordo de colaboragdo premiada - o qual estava suspenso
desde dezembro de 2017, julgando improcedente o pedido de
inconstitucionalidade dos dispositivos acima mencionados, firmando assim, o
entendimento que, apesar de ndo ser de opinido univoca na doutrina, é
plenamente possivel o delegado de policia (no ambito federal e estadual) firmar
acordo, a ser homologado pelo juiz. Registra-se ainda, que o julgamento do ADI
foi improvido por decisdo unanime.

Lamentavelmente, no Brasil, ha contraposicdes entre as instituicdes que
deveriam de maneira cabal unir for¢as para o combate ao crime, de modo geral;
Pacelli ressalta: “Alias, e no interesse publico comum e geral, esperemos
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que as duas instituicdes da persecucdo penal voltem a trilhar os mesmos
caminhos, juntas, em beneficio dos interesses da Justica criminal”
(OLIVEIRA, 2016, p. 859).

18 RETRATACAO DO ACORDO

Dado ao fato da colaboragdo ser um ato voluntario, no qual o coautor ou
participe procura alguma das autoridades responsaveis pela incumbéncia e
competéncia para firmar o acordo, ndo pode por parte do estado - assim como
nas demais modalidades probatérias que o Estado utiliza - haver coagdo de
nenhuma natureza, seja ela fisica ou mental, podendo acarretas
responsabilidades penais, civeis e administrativas.

Isto posto, por se tratar de acordo reciproco entre as partes - de um lado
o estado interessado em obter informacdes e de outro o colaborador auxiliando
colimando benesses legai concedidas ao delator - podem ambas (tanto o
colaborador como também o ministério publico), antes de homologado
judicialmente, se retratar, ou seja, invalidar o acordo, sendo que nesta hip6tese
as provas produzidas até entdo no crivo da colaboragdo premiada, ndo mais
poderdo ser utilizadas para incriminar o colaborador. (LIMA, 2017, p. 808).

19 INTERVENCAO DO JUIZ

Somente se pode falar em pleno acordo de colaboragdo premiada se o
6rgao magistral nao fizer parte da celebracido do acordo, explico, isso se da pelo
fato da intervencgdo antecipada do juiz - antecipada no sentido do juiz participar
de maneira invasiva na fase investigativa - fere e contraria o tdo protegido
principio acusatoério, pois estaria neste caso, havendo a inferéncia do 6rgao
judicial (o qual tem a incumbéncia de julgar) intervindo na acusagdo, e por
consequente logica estaria “contaminando” a parcimonia jurisdicional
necessdaria. Sendo que de todo modo a prépria lei 12.850/13 tomou conta de
prever expressamente que o juiz ndo participara das negociagées que serdo
firmadas ora pelo delegado de policia (com a manifestagio do Ministério
Publico), ora com apenas o Ministério Publico e o acusado e seu patrono (art. 42,
§62). (LIMA, 2017, p. 809).

O que é facultado ao juiz é a homologacdo (ou ndo) do acordo de
colaboragdo caso nio concorde com os prémios legais ofertados, situacdo que
ocasionara na necessidade de as partes deliberarem a respeito de um novo
acordo (art.42, §89, primeira parte, da lei 12.850/13).

Ainda sobre a homologacao preconiza Renato Brasileiro (LIMA, 2017, p.
809). que antes do advento da lei 12.850/13 havia discussdo quanto a (des)
necessidade de homologacdo do acordo pelo juiz, o que doravante desde a
entrada em vigor da lei alhures mencionada, passou a ser pacifico, pois esta
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confere ao juiz a necessidade de prévia averiguacio da regularidade,
voluntariedade e legalidade do acordo, facultado a ele ap6s essa andlise
homologar o acordo, criando nesse caso ndo uma mera expectativa de direito,
mas sim conferindo maior seguranga ao acordo celebrado, afinal, como é previsto
inclusive no art. 42, §11, da lei 12.850/13, que prevé a observancia do acordo
homologado no momento em que a sentenca sera proferida. Caso seja rejeitada
ahomologacdo do acordo caberarecurso em sentido estrito (LIMA, 2017, p.810).

20 CONCLUSAO

Apesar da omissao dos diplomas legais que dispdem sobre a colaboracgio,
no que se refere ao momento em que se celebra o acordo de colaboragao
premiada, em regra, é na fase das investigacdes (no inquérito) e durante a
instrucdo processual, na persecutio crimines in judicio. Sem embargos, é fundada
discussdo no que tange quanto a possibilidade de celebracdo de acordo de
colaboracgdo apés o transito em julgado (em todos os crimes). (LIMA, 2017, p.
808).

No entanto, ap6s ser feita uma andlise em conjunto das disposi¢des que
tratam sobre a tematica, tem-se algumas considerag¢des, como a redagio do art.
19,§52dalei 9.613/98 (redagdo dada pelalei 12.683/12), que traz a ideia de que
a qualquer tempo se pode celebrar o acordo. Noutro giro, alei 12.850/13, em seu
492, §59, prevé que o acordo pode ainda ser celebrado mesmo apds transita em
julgado a sentenga penal condenatdria irrecorrivel, e que neste caso podera ser
aplicado em favor do colaborador a reducao de até a metade da pena, bem como
podera ser aplicada a progressdo de regime mesmo que nao se facam presentes
os pressupostos para tanto. (LIMA, 2017, p. 811).
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RESUMO

O presente artigo discorre sobre os elementos centrais que embasam o curso de
Pés-graduacgao Stricto Sensu em Direito e Sociedade da Faculdade Quirindpolis,
GO, proposta esta que sera submetida no ano de 2019 a CAPES. O objetivo geral
do Curso é a formagdo do profissional de exceléncia na area de Direito e
Sociedade. Os contetidos socializados visam suscitar competéncias e habilidades
que tornem o futuro pesquisador apto para atuar nos mais diversos segmentos
Juridicos, colaborando com o desenvolvimento da Nagao, seja através da difusao
do conhecimento tecnolégico e cientifico absorvido ao longo do curso, com foco
na pesquisa cientifica, ou seja, por meio de sua integracdo profissional com a
comunidade e seu entorno.

Palavras-chave: Direito. Educacdo. Pds-graduacdo. Stricto Ssensu.

Aperfeicoamento.

ABSTRACT

This article discusses the central elements that underpin the Stricto Sensu Post-
graduation course in Law and Society of the Faculty of Quirinépolis, GO, which
will be submitted in 2019 to CAPES. The general objective of the Course is the
training of the professional of excellence in the area of Law and Society. The
socialized content aims to raise skills and abilities that make the future
researcher able to act in the most diverse Legal segments, collaborating with the
development of the Nation, either through the diffusion of technological and
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scientific knowledge absorbed throughout the course, focusing on scientific
research, that is, through their professional integration with the community and
its environment.

Keywords: Law. Society. Postgraduate studies. Stricto Ssensu. Improvement.

INTRODUCAO

A Faculdade Quirindpolis conta com longa tradi¢ao de oferta de cursos de
graduacdo e pds-graduacgdo. Desde 2005, vem investindo macicamente em
logistica, qualidade, formagao e aperfeicoamento de seus professores. Com esta
tradicdo, nota-se que a populacdo de Quirindpolis e regido, que antes eram
carentes de cursos de graduacdo nas mais diversas areas e que hoje sdo
oferecidos pela FAQUI, agora vem demonstrando uma nova demanda que nossa
instituicdo se propde a sanar.

Com um histérico de formagio de mais 500 bacharéis em direito e
inserida em uma localidade em que boa parte dos docentes da rede municipal e
estadual de ensino, bem como gestores, ndo possuem Stricto Sensu, nossa
Instituicdo aceita o desafio de propor um APCN que lhe permita obter
autorizacdo para inicio de turma de Mestrado em Direito e Sociedade. O tema
para o Mestrado é interdisciplinar, pois permeia campos do direito em sua inter-
relagdo com as questdes sociais mais impactantes que a regido vivencia e com as
demandas formativas de uma consciéncia global em relagdo aos saberes e fazeres
educacionais.

1 CONTEXTUALIZACAO REGIONAL DA PROPOSTA

Diante da realidade do mundo contemporaneo, com uma sociedade em
constante crise, o Direito, enquanto conjunto de relagées juridicas, educacionais
e ciéncia social por exceléncia, é chamado a enfrentar eficazmente as novas
formas de agir e de pensar, adotando o espirito da argumentacdo, do
embasamento cientifico e da busca de continuo aperfeicoamento como filosofia
de trabalho e potente alternativa a ser langada enquanto ferramenta para o
desenvolvimento de relagdes sociais e para a garantia da ordem e da justica.

Com esse entendimento o Programa de P6s-graduagdo Stricto Sensu da
Faculdade Quirinépolis, foi reestruturado sob uma moderna visdo de mundo e
das relagdes sociais atendendo a demanda sempre crescente devido aos bons
profissionais egressos dessa Instituicdo, os quais expressam sélida formagio
técnica aliada a conhecimentos diferenciados da lingua patria e de outros
instrumentos essenciais a vida moderna e processos soécio-educacionais.

A presente proposta, tem carater inovador, voltado para o conhecimento
educacional e juridico, com formagdo humanista e com dominio da génese e dos
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fundamentos do conteudo do ordenamento juridico vigente, dentro de um
posicionamento critico, visando uma dinamica evolutiva a luz da consciéncia dos
problemas do tempo e espaco no qual se insere.

Outro fator motivador e justificavel da aprovagio desta proposta é a
necessidade do mercado que carece de profissionais capazes de dar suporte e
subsidios legais para o desempenho de atividades criativas e empreendedoras
que tragam boas alternativas para a garantia da justica no desenvolvimento da
regido, com a finalidade de acompanhar as adversidades advindas do processo
social da globalizacdo e da localizacdo do Estado de Goias, como um polo
comercial, industrial e turistico onde oportunidades de trabalho para
profissionais da area de Educacdo e de Direito, sdo promissoras e bastante
diversificadas.

A Faculdade Quirinépolis foi instalada nesta Regido visando auxiliar o
desenvolvimento de suas vocacdes regionais. A area de abrangéncia do Curso de
Mestrado em Relagdes Juridicas, conforme dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica IBGE, obtidos no site http://www.ibge.gov.br em 2013,
conta com aproximadamente 540.000 habitantes.

Para tanto, a formac¢do académica oferecida pela Faculdade Quirinépolis
com uma concepc¢do tedrica e humanistica pretende que o mestre harmonize
informacgdes técnicas com uma orientagdo pragmadtica e habil a provocar o
surgimento de um novo profissional. Um profissional gabaritado ao ensino
académico consciente de que os acontecimentos sdo dinamicos e, por isso
mesmo, em constante transformacao, exigindo-lhe a inabaldvel destreza de
trabalho reflexivo que o habilite a sintese dos instrumentos conceituais, técnicos,
metodolégicos e praticos compativeis com a fungio publica e social que a
Educacdo e o Direito desempenha na comunidade.

Nesta perspectiva, o Curso contribui também para dar plenitude de
operagdo da Missdo da Faculdade Quirinopolis em suas atividades de iniciacio
cientifica, ensino e extensido, bem como de pesquisas profundas, com vista ao
desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, dentro dos seus objetivos e
em consonancia com as Politicas Federais de Educagdo Superior e Poés-
graduacdo, no sentido de colocar o saber a servico da pessoa humana, de tal
forma que as implicagcdes éticas e morais das acdes académicas, de ensino, e
investigacdo atendam a sua fungao social, transformando em conhecimento
socialmente 1til, o conhecimento juridico socialmente ensinado.

Nesta seara, o reconhecimento das condi¢des regionais, aliado a
necessidade de ampliar a oferta de ensino superior de qualidade nesta regido,
motivaram a proposicdo dos dirigentes da Mantenedora da Faculdade
Quirinépolis a pleitear, junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), a Aprovacgao do primeiro Mestrado Académico
no Municipio de Quirindpolis, Goias, por acreditar que o pressuposto basico no
desenvolvimento de uma nacdo é de que ndo ha educacdo sem pesquisa e sem
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influéncia social, como tampouco ha sociedade sem educacgio.

A Educacdo Superior é uma manifestagdo real e como tal estd inserida em
um espaco e em um tempo, isto é, tém uma histéria que corresponde a uma
evolucdo, mudangas que acontecem nas sociedades em épocas distintas, em
determinados ambitos fisicos, politicos, sociais e econdmicos. A educacdo muda
com a histéria a medida que expressa as trocas estruturais que acontecem em
uma realidade social. Também, de certa forma, a educagdo muda a histéria, visto
que apresenta um relativo grau de autonomia que pode desenvolver forgas de
resisténcia ou de orientagdo da sociedade. Portanto, educacio e realidade social
possuem uma relagao dialética que pode desencadear processos de mudanga.

A Educagdo Superior deve ser considerada como meio de
desenvolvimento humano, instrumento gerador das transformacdes sociais. E
base para a aquisi¢do da autonomia, fator de progresso econdmico, politico e
social. E o elemento da conquista da consciéncia de cidadania.

Nessa concepgdo, a finalidade da Educagdo Superior é formar individuos
capazes de analisar, interpretar e transformar a realidade, visando ao bem
pessoal e coletivo. Para isso, desenvolvera a criatividade, o espirito critico, a
capacidade para andlise e sintese, o autoconhecimento, a socializacdo, a
autonomia e a responsabilidade. Dessa forma, é possivel a formacdo do homem
com aptiddo e atitudes que se coloquem a servico do bem comum, que tem o
gosto pelo saber, que se disponha a conhecer-se, que desenvolva capacidade
afetiva, que possua visdo inovadora, enfim, um individuo para “ser e fazer mais”,
em lugar de “ter e usar mais”.

A Educagdo Superior enquanto processo que se da mediante uma relacdo
critica e profunda do sujeito consigo, com a natureza, com os outros e com Deus.
Em outros termos: sendo e estando no mundo o académico constrdi sua
identidade como sujeito, dando um sentido a sua a¢ao, estando no mundo, agindo
nele e com ele, transforma-o.

Com a oferta do Mestrado Stricto Sensu, oferece a comunidade um Curso
de qualidade, atualizado, que tem como meta formar Operadores da educacgdo e
do Direito aptos para atuar no Educacdo Superior atual e futuro e para a
participagdo no desenvolvimento da sociedade.

A Faculdade Quirindpolis, na leitura do contexto educacional em que esta
inserida, vé com clareza que tal contexto estd caracterizado pela dindmica e a
velocidade cada vez maior das mudangas sociais, politicas, econémicas e
culturais da sociedade moderna o que se convencionou chamar de “novo
milénio” “era da incerteza”, conforme denominou GALBRAITH (1976) ou, ainda,
da “era de descontinuidade”, como classificou DRUCKER (1974). Neste sentido
identifica-se, ainda que as transformagdes globais que caracterizam o mundo
moderno, informatizacao, globalizacdo e sociedade do conhecimento sdo alguns
fatores que estdo pressionando o “status quo” da vida atual.

Este rapido panorama evidencia a importancia e o desafio da Educacao
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Superior no pais. O interesse da sociedade tem aumentado significativamente
assim como a existéncia de forgas que impulsionam as mudancas em seu
ambiente interno, como legislagdo avaliacdo de desempenho e institucional e
outros. Para FERREIRA (1999) o mercado “vive uma constante evolugio
(obrigatdria, pela competitividade dos dias de hoje) que ndo foi acompanhada no
decorrer da educacdo desse novo profissional”.

Acresce-se a isto as novas nuances politicas que acompanham o processo
de globalizacgdo, exercendo influéncia direta no sistema educacional que investe
na educacio para fins econdémicos. As comparagdes internacionais realcam a
importancia do capital humano e, portanto, do investimento educativo para a
produtividade.

Neste contexto educacional e juridico, a formagio em pesquisa académica
proposta pela Faculdade Quirinépolis com uma concepg¢io tedrica e humanistica
pretende que o mestrado harmonize informagdes técnicas com uma orientagio
pragmatica e habil a provocar o surgimento de um profissional consciente de que
os acontecimentos sdo dinamicos e, por isso mesmo, em constante
transformacio, exigindo-lhe a inabalavel destreza de trabalho reflexivo que o
habilite a sintese dos instrumentos conceituais, técnicos, metodolédgicos e
praticos, compativeis com a fung¢do publica e social que a Instituicdo desempenha
no mundo hodierno.

2 CONTEXTUALIZACAO CONCEITUAL DA PROPOSTA

Para Adorno (2002), a sociedade pds-guerra ira vivencia processos de
mudanga que a levam inevitavelmente para uma légica industrial que produz
comportamentos culturais dominantes. A partir de 1945, homens, mulheres,
criancas, idosos, negros, deficientes, LGBTQ+ lutarao por espaco, expressividade
e reconhecimento de sua categoria dentro de uma realidade fragmentada como
propde Levy (1999), Canclinni (1997) e Lemos (2014). Para se construir uma
nova identidade, é preciso antes se pensar em uma nova humanidade, dado que
somos produtos de nossa cultura, mas a produzimos e modificamos a favor de
nossas conveniéncias (HALL, 1999).

Os espacos modernos, chamados por alguns de ultramodernos ou apenas
pds-modernos, sdo espagos de convivéncia mediatizada pelas novas formas de
relacdo. As chamadas “tribos”, grupos sociais que vao se conectando por meio
das redes sociais, manifestam sua vontade, sua posicdo politica frente as
demandas que esse Novo Mundo confere aos individuos, conforme sinaliza
Bauman (2005). A cultura midiatica, deveria representar uma nova forma de se
entender o ser humano, de aproximar os individuos e os direitos, mas o que se
viu foi uma derrocada de atitudes racistas, xenofébicas, feminicistas, suicidas e
excludentes (KELLNER, 2001; CASTELLS, 2003; SILVERMAN, 2011; GOHN,
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2011).

De acordo com Foucault (1987, 1999, 2003; 2004), se mudam os
comportamentos politicos, mudam também as légicas do discurso. O saber passa
a ser construido a partir de uma intencionalidade de controle dos individuos e
dos corpos (MAFFESOLI, 1987; MICHAUD, 1989). Em vez de estabilidade como
se pensara, a sociedade atual gera doengas psiquicas diversas, mas a mais
aterrorizante dela por certo que é a violéncia. Como afirma Lidia Prado (2008),
a civilizacdo ndo representou uma superacdo da barbarie humana, mas tdo
somente uma nova forma de barbarie. Para Adorno (1999) e Pinto (2003), trata-
se de uma nova era de medo, terrorismo, inseguranca e caos na ordem publica. A
res publica estd ameacada ndo sé hoje, mas desde sua origem, de modo que o que
Arendt (2005) chama a atengdo é o fato de que o conjunto de informagio que se
tem hoje deveria representar uma melhora nas relagées publicas a partir do
processo de mundializacdo da cultura (WARNIER, 2000).

Se por um lado, vive-se a era dos direitos, por outro, o liberalismo
mercantil configura para os individuos uma légica perversa de fascismo e medo
(BOBBIO, 1994, 2004). A superagdo dessa condigdo se dara pela via da acdo do
direito em suas varias vertentes. Nao se deve pensar contudo que tal construgao
seja rapida ou definitiva. A sanidade humana tem limites como a Hybris grega e
ndo pode superar sua propria condi¢do como propora Nietzsche (2011).

O mundo como o conhecemos hoje, precisa com urgéncia, vivenciar
processos educativos profundos, de reconstrucdo das identidades e dos direitos.
A educacio, seja em que nivel for, deve ser pensada como uma melhora, uma fuga
utépica ou mesmo como um desejo real de transformacdo dos individuos em
fungdo de algo maior que sua soma ou seja, uma sociedade mais justa, mais
equanime e que olhe para as minorias com clareza e responsabilidade (SANTOS,
2015; CARVALHO, 2004; PINSKY; PINSKY, 2003).

Em tal contexto, dois valores atitudinais precisam ser formados de modo
a concentrar socialmente novos espiritos (zeitgeist) de mudanca. O primeiro, é o
valor juridico que compreende individuos formados para atuarem num amplo
contexto de uma sociedade liquida e em acelerado processo de evaporagao
(BAUMAN, 2003; 2006). O segundo, é o valor educativo, sem o qual, a sociedade
ndo se constroi, ndo se desconstrois e nem se reconstréi (ARENDT, 2006). Por
sua vez, uma proposta multidisciplinar que retne direito, educagio e educacio
para os direitos, reine como segundo valor, a formacdo de juseducadores
conscios de sua pratica transformadora e permeada de agdes geradoras de uma
nova ética planetaria (GUTIERREZ, 2013; FREIRE, 2011).

Nossos bairros, nossa cidade campesina, com resquicios coronelistas em
suas formas politicas, bem como nosso Estado, nosso pais, e toda a civilizagao
pos-moderna, anseiam por novos messias, novos avatares, arquétipos
renovadores, mudangas, novidades, esperancamento, mas nosso projeto esta
longe disso, pois aqui o que esta em proposi¢ido nio sdo novidatismos, mas antes
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releituras, sempre contextuais, amadurecidas, regionalizadas, bem situadas e
prontas para uma mudanca de postura e consciéncia.

Se a economia é o novo messias e faraé do mundo hodierno, se a politica
esfacelou-se enquanto proposta de reordenamento social, se a educagdo situa-se
justamente nesse meio termo como mediadora de processos, ela tem uma fungdo
social amplamente requerida.

3 AREA DE CONCENTRACAO: DIREITO E SOCIEDADE

O Curso construira estudos criticos e interdisciplinares sobre as relagdes
entre Direito e Sociedade, enfrentando questdes que relevam a necessidade de
se formar profissionais como educadores sociais e promotores de igualdade de
direitos, da solidariedade e da sustentabilidade, aprofundando o debate
cientifico que articula as alternativas para o desenvolvimento sustentavel e a
igualdade de oportunidades nas sociedades multiculturais e no mundo hodierno.
Para o profissional do Ensino, do Direito e do Ensino Juridico, destaca-se o
grande desafio da formacdo cidada e consciéncia global, em face da
complexidade davida em sociedade. A Educacdo como um todo é permeada pelas
demandas sociais e ao mesmo tempo tem a finalidade de pensar, articular e
propor caminhos formativos para cada uma. O direito deve estar comprometido
com a promoc¢do da cidadania, o que implica em superar, juridicamente, a falsa
dicotomia entre direitos de liberdade de um lado; e direitos de igualdade de
outrem. Na mesma seara, o Ensino juridico ao mesmo tempo em que forma a
consciéncia critico-reflexiva do docente, lhe confere um pensamento estrutural
voltado a transformacdo social pela via da pesquisa e da ciéncia. Por fim, o
pluralismo juridico nos permite refletir sobre as possibilidades de incorporagio
jurisprudencial de solucdes de conflitos sociais fundamentadas em valores
humanitarios, comprometidas com a ética publica e a justica social.

O Direito Constitucional é um marco na constru¢do de uma sociedade
justa, equanime e capaz de conhecer e respeitar os direitos humanos. Por ele,
balizam-se as a¢oes individuais e coletivas, por meio das quais, se articulam os
deveres e os fazeres de um povo. Tal direito ainda se articula na concepgdo de
uma ordem democratica, sendo fundamento e norte para que, os principios
elementares do direito estejam bem alicercados e em pleno funcionamento. Uma
Sociedade justa é aquela que consegue equiparar instituicdes democraticas e
ordens constitucionais. Tal balanca demonstra a for¢a que os individuos tém de
operar na seara do direito tanto como cidaddos conscientes quanto como
articuladores de processos sociais, cultuais, politicos, econémicos e juridicos.
Para tal efetivacdo, norteiam se a¢des no campo das tutelas provisorias e
procedimentos especiais, com vistas a promog¢io de uma ordem social realmente
sustentavel e capaz de propor o direito da integracao e as relagdes econdmicas
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que atendam aos principios constitucionais. Nesse contexto, analisa-se a relagio
entre Bioética e vulnerabilidade humana como modus operandi de um direito
ativo e reflexivo na Interface das relagdbes humanas, onde se consideram a
Complexidade, a Solidariedade e a Responsabilidade. Em resumo, esta primeira
linha, dedica-se a pensar o direito enquanto praxis social nos ditames das
transformacdes necessarias e pontuais.

O Direito Social é wum balizamento social que estabelece
baseshumanisticas a constituicio de uma educagdo publica, de qualidade e
norteadorea da formacido de individuos conscios de seus direitos e deveres
sociais, afim de promoverem uma educa¢do realmente transformadora. Os
estudos das teorias socioldgicas classicas e atuais, amplia significativamente a
percepcio dos mestrandos frente a efetivacdo de politicas educacionais justas e
necessarias a sociedade hodierna. A sociedade Latino Americana, ainda se
mostra como produtora de problemas e situacdes de violéncia social, seja na
ordem familiar, seja na ordem coletiva. Cita-se como evidente a violéncia contra
a mulher, o negro, os grupos de género, a crianga e o idoso. Além dessas formas
de violéncia, nosso continente ainda ndo consegue dirimir as questdes ligadas
aos conflitos no campo frente a necessidade de uma consciéncia ambiental plena
e uma ética planetdria eficaz. Nota-se uma caréncia extremada de a¢des publicas
e privadas que favorecam uma verdadeira promogao de saide em todos os niveis
que constituem a dignidade da pessoa humana. Em resumo, esta segunda linha,
articula o conceito de educagdo como norteadora das mudangas sociais
demandadas no contexto da América Latina.

CONCLUSAO

Sabedores do contexto no qual o programa esta inserido e da necessidade
de produzir avancos debates transformadores para o pais, buscar-se-a: fomentar
a pesquisa, promover a articulagio entre as suas linhas, incentivar e estimular a
producao cientifica dos alunos através da publicacdo de artigos em periddicos
reconhecidos pela CAPES internacionalmente e nacionalmente, sem deixar de
alargar as ag¢des voltadas a iniciacdo cientifica.

O perfil do pesquisador egresso do curso de Mestrado Académico da
FAQUI serd o de um profissional apto e qualificado a responder as novas
exigéncias e dindmicas mudangas setoriais, regionais e globais que carecam de
sua atuagdo em favor do progresso e da mudanca social.

O curso de Mestrado Académico da FAQUI busca formar um pesquisador
com conhecimento cientifico, dentro de uma regido com forte vocagao juridico-
educacional e que necessita de profissionais com habilidade e competéncia que
possam enfrentar os desafios inerentes da area de Direito e Sociedade.
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NORMAS PARA PUBLICACAO NA RECIFAQUI

A Revista RECIFAQUI é um periodico cientifico anual, nesse intuito
objetiva ser um espaco editorial de rigorosa discussao cientifica, estando
aberta a participacdo de pesquisadores da FAQUI a partir de edicdes
tematicas dentro de linhas de pesquisa das areas do conhecimento
estabelecidas pela CAPES - Fundac¢do Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior. Sdo as areas de conhecimento da
RECIFAQUI Ciéncias Biologicas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias da
Satde e Ciéncias Humanas.

Artigos Cientificos

Os artigos cientificos deverao ser fruto de pesquisa académica da FAQUI
e conter Resumo, Abstract, palavras-chave, Keywords, Introducio,
Discussdo, Conclusao (0es), Referéncias Bibliograficas. O texto devera ser
apresentado com o minimo de 10, e 0o maximo de 20 laudas. A publicacao
de trabalhos mais extensos fica condicionada a autorizacdo do Conselho
Editorial.

Resenhas

As resenhas deverao ser de livros publicados nos ultimos 5 anos, e conter
no maximo 3 (trés) laudas.

Apresentacao dos Originais

O texto sera digitado com o uso do editor de textos Microsoft Word for
Windows, versdao 6.0 ou superior, formato A4 (21,0 x 29,7 cm), com
espaco simples em uma s6 face do papel, com margens laterais de 3,0 cm
e margens superior e inferior de 2,0cm, fonte Cambriade 14 cpi para o
titulo, 12 cpi para o texto e 10 cpi para citacdes destacadas do texto, notas
rodapé e informacoes de tabelas e figuras.
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Titulo

Titulo em duas linguas (em Portugués em caixa alto e negrito abaixo
centralizado lingua estrangeira, itdlico corpo 10); NOME DO AUTOR POR
EXTENSO, o nome, nao iniciar com o sobrenome; RESUMO (entre 250 e
350 palavras) e Palavras-Chave (até 5 palavras), escritos no idioma do
artigo; ABSTRACT e Keywords (versdo para o inglés do Resumo e das
Palavras-chave);TEXTO; NOTAS; REFERENCIAS (apenas trabalhos
citados no texto). Resumos, palavras-chave, em portugués e em lingua
estrangeira, devem ser digitados em Cambria, corpo 10. Em nota de pé
da primeira pagina, especificar os dados do autor (es),indicando a
atividade que exerce, a instituicdo que trabalha, titulacdo académica e e-
mail.

Resumo e Abstract

O Resumo e a sua tradugdo para o inglés, o Abstract, devem estar entre
250 e 350 palavras, com informagdes que permitam uma adequada
caracterizacdo do artigo como todo. No caso de artigos cientificos, o
Resumo deve informar o objetivo, a metodologia aplicada, os resultados
principais e conclusdes.

Palavras-chave e Keywords

No maximo 5 palavras serdo representadas em seguida ao Resumo e
Abstract. As palavras serao escolhidas do texto e ndo necessariamente do
titulo.

Citagoes

As citacdes bibliograficas do texto devem ser pelo sobrenome do(s)
autor(es) seguido do ano e da paginacdo referente. Quando houver dois
autores, somente o sobrenome do primeiro serd citado, seguido da
expressao “et al.”: Soares (2004, p. 123), (SOARES, 2004, p. 456), Soares
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e Feij6 (2000, p. 765), (SOARES; FEIJO, 2000, 321), Feij6 et al. (2004, p.
65), (FEIJO et al,, 2000, p. 8).

As citacdes diretas, com mais de trés linhas, deverao ser destacadas com
recuo de 4cm da margem esquerda, em cpi 10, espaco simples, e sem
aspas (ABNT: NBR 10520).

Referéncias

A lista de referencias bibliografica sera apresentada em ordem alfabética
por sobrenome de autores, de acordo com a norma ABNT/NBR-6023 da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. Inicia-se a referencia com
ultimo sobrenome do(s) autor (es) seguido do(s) prenome(s), exceto
aqueles de origem espanhola ou de dupla entrada, registrando-se os dois
ultimos sobrenomes. Todos os autores devem ser citados. Escrito apenas
Referéncias nao colocar Bibliograficas.

Obras andnimas tém sua entrada pelo titulo do artigo ou pela entidade
responsavel por sua publicacdo. A referencia deve ser alinhada pela
esquerda e a segunda linha iniciada abaixo do primeiro caractere da
primeira linha.

Abaixo sdo apresentados alguns exemplos de Referéncias Bibliograficas.
eArtigos de periddicos:

FABIAN, E. P. A relacao entre método e politica em Hegel a partir de
A Sociedade Aberta e seus Inimigos de Karl Popper. In: Revista de
Ciéncias Humanas, Frederico Westphalen, v. 7, n. 8, Jun. 2006, p. 157-174.

eLivros

ARISTOTELES. Metafisica. Traducdo de Leonel Vallandro. Porto Alegre:
Editora Globo, 1969.

eCapitulos de livro
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NICOLAU, M. F. A. O movimento dialético na introducdo ao sistema da
ciéncia - O prefacio a Fenomenologia do Espirito. In: CHAGAS, E. F.; UTZ,
K.; OLIVEIRA, ]J. W. ]J. (Org.). Comemoragdo aos 200 anos da
“Fenomenologia do Espirito” de Hegel. Fortaleza: Edi¢des UFC, 2007, 127-
144.

*Teses (doutorado) ou dissertacdes (mestrado)

BAFFA, Manoella. A Forma da Metafisica: sobre a histéria na obra tardia
de Heidegger. Tese de Doutorado. Rio de Janeiro, PUC, Departamento de
Filosofia, 2005.

eArtigos apresentados em congressos, reunioes e seminarios

SANTOS, Fernando Santiago dos. Os jesuitas, as ervas medicinais e os
indios brasileiros: estudo preliminar da Triaga Brasilica (séc. XVIII). Il
Encontro de Filosofia e Histéria da Biologia. Anais. Sdo Paulo, Ed.
Mackenzie, 2004, p. 19.

Tabelas e Ilustragoes

As tabelas e ilustracdes (graficos, fotografias, desenhos) devem ser
apresentadas dentro do texto do artigo.

Revisoes

Os artigos terdo as seguintes revisoes antes da publicacdo: 1) Revisdo
técnica por consultor ad hoc; 2) revisdo de lingua portuguesa e inglesa
por revisores profissionais; 3) Revisdo Final pelo Comité Editorial; 4)
Revisao Final pelo(s) autor(es) do texto antes da publicacao.

Obs: Todos os textos serdo submetidos a parecer do Conselho Cientifico,
sob forma de duplo anonimato. O Conselho podera sugerir, aos autores
dos textos selecionados, modificacdes e estrutura ou contetudo.

Condicdes para submissao
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Como parte do processo de submissdo, os autores sdo obrigados a
verificar a conformidade da submissdo em relacio a todos os itens
listados a seguir. As submissdes que nao estiverem de acordo com as
normas serdo devolvidas aos autores.

7

1.A contribuicdo é original e inédita, e ndo estd sendo avaliada para
publicacdo por outra revista; caso contrario, deve-se justificar em
"Comentarios ao editor".

2.0 arquivo da submissao estd em formato Microsoft Word, OpenOffice
ou RTF.

3.URLs para as referéncias foram informadas quando possivel.

4.0 texto estd em espaco simples; usa uma fonte de 12-pontos; emprega
itdlico em vez de sublinhado (exceto em enderegos URL); as figuras e
tabelas estdo inseridas no texto, ndo no final do documento na forma de
anexos.

5.0 texto segue os padrdes de estilo e requisitos bibliograficos descritos
em Diretrizes para Autores, na pagina Sobre a Revista.

6.Em caso de submissiao a uma secdo com avaliacdo pelos pares (ex.:
artigos), as instrucdes disponiveis em Assegurando a avaliacdo pelos
pares cega foram seguidas.

Direito Autoral

Os trabalhos publicados sao de propriedade de seus autores que poderao
dispor deles para posteriores publicacdes, sempre fazendo constar a
edicao original (titulo original, recifaqui, volume, ndmero e paginas).

A RECIFAQUI reserva-se o direito autoral do trabalho publicado inclusive
o de tradugio.

Politica de Privacidade
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Os nomes e enderecos informados nesta revista serdo usados
exclusivamente para os servigos prestados por esta publicacdo, nao
sendo disponibilizados para outras finalidades ou a terceiros.

O material para publicacdo podera ser encaminhado por e-mail
desde que seja entregue também duas vias impressas e uma em CD
ou pendrive, no programa Word for Windows.

Envio de Originais

Os originais deverdo entregues ou enviados exclusivamente por correio
para

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DO SUDOESTE GOIANO LTDA
Coordenacdo de Extensao (publicacdes) - RECIFAQUI

Av. Quirino Candido de Moraes, 38 - D — Centro

75860-000 Quirindpolis, GO

Contatos

Pagina da internet: http://faqui.edu.br/recifaqui/
Telefone: (64) 3651 1422

As excecdes e casos omissdes serdo resolvidos pelo Conselho
Editorial

REVISTA CIENTIFICA DA FACULDADE QUIRINOPOLIS

PERMUTA/CAMBIO/SCAMBIO
/D'ECHANGE/EXCHANGE/AUSTAUSCH /33§ /S35
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Recebemos e Agradecemos - Recibimos y Agradecemos - Riceviamo e
apprezzare -Nous recevons etapprécions - We received and appreciate - Wir

erhalten undzu schitzen wissen -F 4 [, 215 & B~ ol 5 asuias

Enviamos para intercimbio - Enviados para el intercambio - Inviamo per lo
scambio- envoyés al'échange - dispatched toexchange - entsandt, umden

Austausch -33#2ITRE - Jabille

Desejamos Receber - Deseamos Recibir - Desidera Ricevere -Souhaite Recevoir
- Wish To Receive - Erhalten Mochten - {52 HF £ - ) sanllie 5

Para Receber, Basta Preencher o Formulario Abaixo
Recibir, sélo tienes que rellenarel siguiente formulario
Per ricevere, basta compilare il modulo sottostante
Pour recevoir, remplissez simplement le formulaire ci-
dessous

Toreceive, simply complete the form below

So empfangen, fiillen Sie einfach das unten stehende
Formular

IETBICE BT OIA-LICEEALT
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FICHA DE ASSINATURA
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ENDERECO _ DIRECCION INDIRIZZO ADRESSE ADDRESS ANSCHRIFT Fr Olsid)
CIDADE CIUDAD CITTA’ VILLE CITY STADT L) Alda
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) ) s el
INSTITUICA ~ INSTITUCIO  INSITITUZION  INSTITUTIO  INSTITUTIO  INSTITUTIO .
0 N E N N N KRB 3

ENDERECO PARA PEDIDO /DIRECCIONDE PEDIDO / INDIRIZZODI
ORDINAZIONE/INDIRIZZODI ORDINAZIONE/ ORDERINGADDRESS/

BESTELLADRESSE/7 FUADIER / lkll L s 5

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DO SUDOESTE GOIANO LTDA

Av. Quirino Candido de Moraes, 38 - D - Centro - 75860-000 Quirindpolis-GO
Tel. (64) 3651-4680 Fax.: (64) 3651-2214
www.faculdadequirinopolis.com.br

Niimero Avulso: Brasil: R$ 20Exterior: US 8
Ordem de Pagamento em Favor da Faculdade Quirindpolis
BANCO SICOOB S/A - Conta Corrente: 10.174-5 Agencia: 3042Quirinépolis, GO
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